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FICHA DE DADOS

INFORMAGAO BASICA

Pais(es) Nome do Projeto
Angola Projecto de Transformagdo Agricola de Pequenos Agricultores de Angola
Cédigo do projeto Instrumento de Financiamento Classificacdo de Risco Ambiental e Social

Projeto de investimento

P177305 Substancial
Financiamento
Modalidades de Financiamento e Implementacéo
[ ] Abordagem Programatica Multifasica (MPA) [¥] Componente de Resposta a Emergéncias Contingentes (CERC)
[ ] Série de Projetos (SOP) [ ] Estado(s) Frégil(is)
[ ] CondigcBes baseadas no desempenho (PBCs) [ 1 Pequeno(s) Estado(s)
[ 1 Intermediérios Financeiros (FI) [ 1 Fragil dentro de um pais néo fragil
[ ] Garantia Baseada em Projeto [ ] Conflito
[ ] Saque Diferido [ ] Respondendo a desastres naturais ou causados pelo homem
[ 1 Acordos Alternativos de Aquisi¢éo (APA) [ 1 Suporte préatico de implementacéo aprimorada (HEIS)

Data de aprovacao esperada Data de fechamento prevista

15 de junho de 2022 28 de fevereiro de 2029

Colaboragéo Banco/IFC

Nao

Objetivo(s) de Desenvolvimento Proposto(s)

Aumentar a produtividade agricola e promover a resiliéncia climética para pequenos agricultores nas areas selecionadas.

Componentes

Nome do componente Custo (US$, milhdes)

Péagina 1 de !Erro de sintaxe, !
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Componente 1: Capacitagdo e Desenvolvimento Institucional

Componente 2: Resiliéncia, Intensificacdo e Mercado da Agricultura e Pecuéria
Ligacdes

Componente 3: Gerenciamento de Projetos e Monitoramento e Avaliagédo

Componente 4: Componente de Resposta de Emergéncia Contingente

Organizagdes

Mutuério: Ministério das Financas

Agéncia de implementacéo: Ministério da Agricultura e Pescas

DADOS DE FINANCIAMENTO DE PROJETOS (US$, Milhdes)

Custo total do projeto
Financiamento Total
dos quais BIRD/AID

Lacuna de Financiamento

Financiamento do Grupo Banco Mundial

Banco Internacional para Reconstru¢éo e Desenvolvimento (BIRD)
Financiamento do Grupo N&o-Banco Mundial
Financiamento de contrapartida

Mutuario/Destinatario

Desembolsos previstos (em US$, milhdes)

Ano Fiscal do BM 2022 2023 2024
Anual 0,00 20,36 26.06
Cumulativo 0,00 20,36 46,42

70,00

205,50

20h00

4,50

306,00

306,00

300,00

0,00

300,00

6,00

6,00

2025 2026 2027 2028 2029

46,25 55,68 56,04 63,01 32,60

92,67 148,35 204,39 267,40 300,00
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DADOS INSTITUCIONAIS

Area de Atuacdo (Lider)

Agricultura e Alimentacéo

Mudanca Climatica e Triagem de Desastres

Areas de Préatica de Contribuigéo

Meio Ambiente, Recursos Naturais e Economia Azul, Finangas,
Competitividade e Inovagdo, Saude, Nutri¢éo e

Populagéo, Agua

Esta operacao foi rastreada para mudangas climaticas e riscos de desastres de curto e longo prazo

FERRAMENTA DE CLASSIFICAGAO DE RISCO DE OPERAGOES SISTEMATICAS (SORT)

Categoria de risco

1. Politica e Governanga

2. Macroecondémico

3. Estratégias e Politicas Setoriais

4. Desenho Técnico do Projeto ou Programa

5. Capacidade Institucional de Implementacdo e Sustentabilidade

6. Fiduciario

7. Meio Ambiente e Social

8. Partes interessadas

9. Outros

10. Geral

OBSERVANCIA

Politica

Avaliacao

Substancial

V Alta

Substancial

Substancial

Substancial

Substancial

Substancial

Substancial

Substancial

Substancial

O projeto se afasta do CPF em contetido ou em outros aspectos significativos?

[1Sim [y] Néo

O projeto exige alguma isencdo das politicas do Banco?

[1Sim [¥] N&o
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Relevancia dos Padrdes Ambientais e Sociais Dado seu Contexto no Momento da Avaliagcéo

Padrdes E&S Relevancia
Avaliacdo e Gestéo de Riscos e Impactos Ambientais e Sociais Relevante
Engajamento das Partes Interessadas e Divulgacéo de Informagdes Relevante
Trabalho e Condi¢des de Trabalho Relevante
Eficiéncia de Recursos e Prevencéo e Gestao da Poluicéo Relevante
Saude e Seguranca Comunitaria Relevante
Aquisicao de Terras, Restricdes ao Uso da Terra e Reassentamento Involuntario Relevante
Conservacéo da Biodiversidade e Manejo Sustentavel da Vida Natural Relevante
Recursos

Povos Indigenas/Africa Subsaariana Historicamente Desatendida Tradicional Relevante

Comunidades locais

Heranca cultural Relevante

Intermediarios financeiros N&o relevante atualmente

NOTA: Para obter mais informacdes sobre a avaliagéo de due diligence do Banco Mundial dos potenciais riscos e impactos ambientais e

sociais do Projeto, consulte o Resumo da Avaliagdo Ambiental e Social do Projeto (ESRS).

Convénios Legais

Condicoes
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eu CONTEXTO ESTRATEGICO

umA Contexto do pais

1. Angola é um pais de rendimento médio-baixo que sofre uma recesséo econémica desde 2016, com metade dos seus quase 32 milhdes de
pessoas a viver com menos de 1,90 USD (2011 PPP) por dia em 2018. E um dos maiores paises da Africa Subsaariana e um dos maiores produtores

de petréleo africanos. Apds a sua independéncia de Portugal em 1975, Angola sofreu uma guerra civil que durou 27 anos, terminando apenas em 2002.

Impulsionada pelo fim da guerra e pelos altos precos do petréleo, sua economia cresceu a uma taxa média de 12,5% entre 2004 e 2008, com um

crescimento mais lento apds a crise financeira global de 2008-09. Angola é altamente dependente do petréleo, que representou 94 por cento das suas
exportagdes em 2020, mesmo apds um declinio de 30 por cento na producéo de petréleo desde 2015. A queda dos precos do petréleo e da producéo
de petréleo, agravada recentemente pela pandemia de COVID-19, alimentaram cinco anos de recesséo que resultou na redugdo do PIB de Angola em
10,8 por cento em relacéo ao seu pico em 2015. Consequentemente, a taxa de pobreza aumentou devido a redugdo dos rendimentos e oportunidades

de emprego e ao aumento do custo de vida como resultado da alta inflagéo alimentar.

2. Embora a sua economiatenha sido significativamente impactada pela pandemia de COVID-19, Angola conseguiu evitar até agora altas taxas de
infeccdo de COVID-19. A implementagéo da vacinagdo COVID-19 em Angola comegou em marco de 2021 e progrediu lentamente, pois as entregas
de vacinas enfrentaram atrasos. No entanto, em marco de 2022, o pais administrou um total de 2,7 milhdes de vacinas. Cerca de 1,1 milh&o de pessoas

(3,5% da populagéo) receberam pelo menos uma dose da vacina e cerca de 730.000 pessoas (2,3% da populagéo) estdo totalmente vacinadas.

3. O colapso dos precos do petréleo desde 2014 resultou em estresse fiscal e altos indices de endividamento, que forcaram grandes cortes de
despesas. A queda do preco do petréleo e a subsequente queda nos investimentos em 2021 resultaram em um declinio acentuado na produgéo. Isto
colocou presséo sobre as receitas fiscais, 60 por cento das quais consistiam em receitas do petréleo. Em 2020, as receitas fiscais cairam para 21% de
30% do PIB em 2014.

Da mesma forma, os gastos do governo cairam de 36,5% do PIB para menos de 23%, principalmente devido a cortes no investimento publico. A divida
publica, grande parte em moeda estrangeira, atingiu 135 por cento do

PIB em 2020 devido a depreciagdo do kwanza. Os precos mais altos do petréleo em 2021 estdo gerando maiores receitas fiscais e de exportagéo,
mesmo com a queda da produgéo. Ao mesmo tempo, as medidas fiscais introduzidas desde 2019, incluindo um imposto sobre valor agregado,

resultaram em aumento das receitas nao petroliferas, que cresceram 45% ano a ano no segundo trimestre de 2021. receitas forgou grandes gastos

cortes.

4. A economia em contraccdo de Angola é incapaz de gerar oportunidades de emprego suficientes para a sua populagdo em rapido crescimento,
com mulheres e jovens particularmente desfavorecidos, representando um desafio critico para o crescimento de Angola. Mais de 46 por cento
dos angolanos tém menos de 15 anos e a taxa de fecundidade continua elevada, com 6,2 nascimentos por mulher. Existem diferengas de género
significativas em Angola em dotagées, agéncia e oportunidades econémicas. Niveis mais baixos de educagédo entre a populacdo adulta (56% das
mulheres na forga de trabalho tém menos do que o ensino fundamental), taxas mais baixas de matricula na escola entre os jovens (as taxas de
matricula no ensino médio sdo de 37% para meninas versus 43% para meninos), uma das maiores taxas de fecundidade em geral e particularmente
para adolescentes (148 nascimentos por 1.000 meninas de 15 a 19 anos) e alta prevaléncia de violéncia contra a mulher (32% das mulheres foram
vitimas de violéncia) deixam as mulheres para tras na busca de oportunidades. Como resultado, os resultados do emprego das mulheres sao

significativamente
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pior do que a dos homens quando se consideram os rendimentos médios, o emprego informal e vulneravel. A informalidade &
generalizada, mas mais predominante para as mulheres (88,5 por cento das mulheres trabalham em empregos informais versus
70,8% dos homens). Da mesma forma, apesar de serem mais instruidos do que as gerag8es anteriores, 95,3% dos jovens
empregados estdo em empregos informais (em comparagdo com 75,6% para a populagéo de 25 a 64 anos), incluindo altas
taxas de trabalho ndo remunerado e auto-emprego de subsisténcia. A taxa de desemprego para pessoas com idades entre 15
e 24 anos é mais que o dobro da taxa de desemprego para a populagéo adulta geral (57,7 por cento versus 27,9 por cento,
respectivamente).1 As mulheres entre 15 e 34 anos enfrentam uma situagéo ainda mais desfavorecida sendo muito menos
propensos a ter empregos remunerados e mais propensos a serem trabalhadores nao remunerados ou de subsisténcia do que

os homens na mesma faixa etaria. 2

5. Angolatambém enfrentariscos crescentes das alteragdes climéaticas e ja esta a sofrer os seus impactos, especialmente
através de secas severas no sul e aumento das inundacdes. o nimero de pessoas afetadas devera aumentar nos proximos
anos. Enquanto a regido sul vem sofrendo diretamente com secas severas desde 2012, os efeitos da inseguranca alimentar
tém repercutido nacionalmente. Ao mesmo tempo, Angola sofre cerca de 94 milhdes de ddélares americanos (cerca de 0,8 por
cento do PIB) em perdas econdmicas por ano devido a inundagdes. A vulnerabilidade aos choques climéticos é ainda mais
exacerbada pela alta migragéo interna para os centros urbanos decorrente da guerra civil, mas que persistiu nos ultimos anos,
especialmente para a regido da capital. Isso concentrou a populacédo e a infraestrutura na costa, aumentando a vulnerabilidade
a elevacao do nivel do mar, eroséo e tempestades. A variabilidade e as mudangas climéaticas também devem aumentar o
potencial de conflito hidrico nas bacias hidrogréaficas do pais até 2040. Finalmente, por ser uma economia altamente dependente
da producao de petréleo, as tendéncias globais de descarbonizacéo para enfrentar as mudangas climaticas geram urgéncia
adicional para a economia angolana para diversificar. No entanto, setores alternativos promissores — principalmente agricultura
e pesca — séo altamente dependentes do clima e ja estéo sob pressdo das mudancas climaticas.

6. Os pregos do trigo dispararam apoés ainvasédo russa da Ucrania. Angola depende da importagdo de alimentos e espera-se
que o choque do preco do trigo seja totalmente transmitido na economia — aproximadamente 50 por cento do trigo de Angola é
importado. A partir de 2020, a fonte de trigo mais importante de Angola era a Franca (53 por cento), seguida pela Russia (35
por cento) e Leténia (7 por cento). Como consequéncia da guerra, as importagdes da Russia podem ter que ser
(temporariamente) substituidas, possivelmente levando a interrup¢des no fornecimento e/ou novos aumentos de precos. No
entanto, a demanda € um pouco elastica, entdo as familias vulneraveis substituirdo os produtos a base de trigo por outros
alimentos. Embora o impacto sobre o crescimento seja insignificante, prevé-se uma maior pressao sobre os pregos dos
alimentos com potenciais consequéncias negativas para a pobreza. A inflagdo alimentar é uma das principais fontes de
preocupacédo em Angola, atingindo um recorde de 34,3 por cento homologo em Janeiro de 2022.

De acordo com o IDR 2018 (Inquérito de Despesas e Receitas), o trigo e o pdo representam cerca de 18% do consumo real
médio. A indUstria do trigo de Angola tem alguma capacidade para aumentar a producao, mas pode néo ser suficiente para
evitar o impacto das subidas dos pregos internacionais. Assumindo repasse total e demanda inelastica, espera-se que o choque
de precos aumente a inflagdo média em 1,6 pontos percentuais, empurrando-a de 25,7% em 2021 para 27,2% em 2022 (ceteris
paribus), aumentando a pressao sobre as familias vulneraveis.

1 As estatisticas reportadas nestes paragrafos referem-se ao segundo trimestre de 2021. Fonte: INE. 2021. “Indicadores de Emprego e
Desemprego. Inquérito ao emprego em Angola. 12 Edigdo.” Agosto 2021. Folha informag&o rapida - Il Trimestre de 2021.
2 Estimativas do Banco Mundial com base no Inquérito ao emprego em Angola (IEA) 2019.

3 Nota conceitual do Relatério sobre Mudangas Climaticas e Desenvolvimento do Banco Mundial em Angola (P176917).
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B. Contexto Setorial e Institucional

7. A agricultura era o motor da economia colonial, mas o conflito persistente corroeu a capacidade técnica do sector,
destruiu as infra-estruturas e isolou as areas de producgdo dos mercados, questdes que continuam em grande
parte por resolver. A agricultura tinha uma estrutura dupla, com um setor comercial de cerca de 6.400 fazendas—
800.000 hectares (ha)—geridos por colonos portugueses utilizando tecnologias modernas e um setor tradicional composto
por pequenos agricultores familiares cultivando cerca de 3,4 milh8es de ha. Ap6s a independéncia, a maioria
Os colonos portugueses deixaram o pais e muitas antigas fazendas e plantagdes comerciais foram convertidas em
fazendas estatais, que ja foram privatizadas. A guerra civil resultou em um colapso virtual da produgéo comercial, pois um
grande nimero de habitantes rurais fugiu ou voltou a produgéo agricola de subsisténcia. Na verdade, a outrora préspera
exportacdo de café, algodao, tabaco e cana-de-agucar de Angola cessou na década de 1990. Embora a situagéo tenha
melhorado com a reabilitagdo das principais estradas e pontes e desminagem, o setor agricola ainda ndo se recuperou
totalmente da destruicdo e descapitaliza¢do do periodo de conflito.

8. Nos ultimos anos, no entanto, a participagdo da agricultura na economia de Angola cresceu rapidamente, com uma
por cento*, média de 4,9, o que oferece uma oportunidade para a diversificagdo econdémica e melhoria da alimentagdo e nutr
seguranca. Classificada no 86° percentil globalmente, esta taxa de crescimento rapido levou a que a participagdo da
agricultura no PIB aumentasse de 5,8 para 10 por cento do PIB de Angola durante o periodo 2011-17. O cultivo das
principais culturas alimentares expandiu-se rapidamente, com milho, feijao e amendoim e produg&o de mandioca crescendo
47, 42 e 14 por cento, respectivamente, entre 2012 e 2016. Frutas e legumes cresceram 12 e 4 por cento, respectivamente,
com banana e batata-doce que cresce mais rapido. Os produtos da pecuaria cresceram no ritmo mais lento, exceto a
carne de frango, que comecou em uma base baixa.5 O crescimento do setor de base ampla pode estar ligado a
desvalorizacdo da moeda em 2018-20 (um incentivo natural para os produtores domésticos); expansao da area cultivada
devolvendo a terra & agricultura ap6s a guerra civil; e os investimentos do governo em infraestrutura publica, cooperativas
e pesca.6

9. No entanto, a produtividade agricola permanece baixa devido a variabilidade climatica e ao baixo acesso a agua,
tecnologias aprimoradas e servigos por pequenos agricultores7 que respondem por 80% da producao e 90% das
terras agricolas, com propriedades comunitérias e fazendas comerciais representando 5,8% da Terra. A produgéo
agricola nacional esta muito abaixo da procura e Angola importa mais de metade dos seus alimentos. Os rendimentos
médios de cereais (0,9 mt/ha) e vegetais (3,6 mt/ha) tém sido baixos e estagnados, atualmente em um quarto e um quinto
das médias globais, respectivamente. Os rendimentos de milho de Angola sdo um quarto do lider regional Africa do Sul, e
seus rendimentos de trigo sdo um sexto da Namibia, seu vizinho do sul. Os rendimentos de feijao e soja séo baixos em
relacdo aos comparadores da Africa Subsaariana, como Quénia, Gana e Zambia. Quase um terco dos agregados familiares
agricolas séo chefiados por mulheres, que séo responsaveis por 70 por cento da agricultura tradicional de subsisténcia e
por 24 por cento da agricultura comercial. O crescimento da produtividade é limitado por mas préaticas agronémicas e baixo
acesso a

4 Durante o periodo 2015-19.

5 Banco Mundial. 2019. Criando Mercados em Angola: Diagndstico do Setor Privado do Pais. Washington, DC: Banco Mundial. https://www.ifc.org/
wps/wem/connect/publications_ext_content/ifc_external_publication_site/publications_listing_page/

cpsd-angola.

6 A “Analise da Politica do Setor Agricola de Angola” (2021) do Banco Mundial conclui que as politicas macroeconémicas levaram ao aumento
dos precgos dos produtos agricolas domésticos, levando a uma inflagéo alimentar significativa. Também observa a baixa eficicia dos subsidios, a
priorizagdo de poucas culturas bésicas e as politicas que desencorajam o investimento do setor privado na agricultura.

7 Tamanho médio de 2,3 ha.
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tecnologias como sementes inteligentes para o clima, agroguimicos, tecnologias de irrigacdo e mecanizagdo. Os mercados
domésticos de sementes, fertilizantes, ferramentas, equipamentos e servigos de irrigagdo, maquinas e outros insumos agricolas
sdo pouco desenvolvidos e sdo amplamente importados e inacessiveis, especialmente aqueles importados e afetados pela
evolugdo da taxa de cambio. Os agricultores tém pouco acesso a servigos de extenséo e informagdes limitadas relacionadas a
producdo e comercializagdo. Além disso, apenas 2% dos agricultores relatam acesso ao crédito e, consequentemente, 0s
investimentos com altos custos iniciais sdo limitados.

As organizacdes de produtores podem agregar demanda e melhorar o acesso a insumos e servi¢cos, mas continuam fracas e a
tomada de decisdo coletiva é incomum. Apesar de seu grande nimero, apenas uma pequena fracdo das organizacdes de
produtores é registrada, ativa e comercialmente orientada, resultando em baixo acesso aos mercados de insumos e produtos.

10. Angola possui uma abundancia de terras araveis e diversidade de condi¢cGes climéaticas que sdo adequadas para a
producdo de uma variedade de produtos agricolas; no entanto, seu potencial agricola permanece inexplorado. As
principais culturas em Angola incluem mandioca, milho, feijdo, batata, batata-doce, soja e banana, sendo outros produtos
agricolas a pecuéria, café, mandioca, arroz, legumes e frutas. As terras agricolas representam 57 milhées de ha—45,6 por cento
do total de terras—e a area aravel é estimada em 35 milhdes de ha. Tanto a producéo agricola como a pecuaria tém um potencial
significativo, uma vez que apenas 16 por cento da area aravel é cultivada e quase metade dela nao é utilizada.

11. A irrigagdo, como caminho para a adaptagédo ao clima, atualmente desempenha um papel modesto no pais, mas oferece
grande potencial para apoiar a resiliéncia do setor agricola contra os riscos relacionados a agua. A fonte de agua
predominante usada na irrigagao é a agua de superficie (80%), que é desviada gravitacionalmente para cana-de-aglcar, banana,
milho e vegetais. Com um potencial de irrigacdo estimado de 3,7 milhdes de hectares, melhorar 0 acesso dos pequenos
agricultores a dgua para usos produtivos também pode aumentar a resiliéncia climéatica dos sistemas agropastoris na parte sul
de Angola — a regido mais seca do pais. Apesar do grande potencial, no entanto, apenas uma pequena parte é considerada
atualmente irrigada, embora faltem informagdes recentes sobre as areas irrigadas. Sabe-se que cerca de 340.000 ha foram
equipados para irrigacdo em 2005, mas grandes
partes desta area nédo estdo atualmente em operagao e a area real irrigada é estimada em 80.000 ha. 8
Além disso, embora as estruturas de gestéo de recursos hidricos estejam sendo desenvolvidas como parte da reforma do setor
hidrico em andamento, a capacidade institucional para implementar a gestdo de recursos hidricos em nivel local e nacional
permanece fraca. O mau planeamento e gestdo dos recursos hidricos a nivel provincial e municipal e a falta de associagdes de

utilizadores de agua (WUAs) reduzem a sustentabilidade dos pequenos e médios esquemas de irrigacdo reabilitados ou recém-
construidos.

12. A agricultura é a maior fonte de empregos e meios de subsisténcia, mas os rendimentos agricolas continuam baixos. O
sector da agricultura e pescas fornece a principal fonte de rendimento para 90 por cento dos 10,7 milhdes de angolanos
que vivem nas zonas rurais e emprega 45 por cento da forga de trabalho. Além disso, mais de metade dos pobres de Angola
estao nas zonas rurais e dependem quase exclusivamente da agricultura para a sua subsisténcia.

No entanto, a produtividade do trabalho agricola, medida em termos de valor agregado por trabalhador, é de apenas US$ 1.216
(em comparagdo com uma média global de US$ 20.916),9 gue impulsiona os baixos retornos do trabalho na agricultura. Dentre

sectores econdmicos, a agricultura oferece o rendimento médio mais baixo em torno de Kz 8.00010 por més e é

8 FAO (Organizag&o das NagBes Unidas para Agricultura e Alimentagdo). 2005. “AQUASTAT — Sistema de Informag&o Global da FAO sobre Agua
e Agricultura. Perfil do Pais — Angola.” https://www.fao.org/aquastat/en/countries-and-basins/country profiles/country/AGO.

9 Banco Mundial. Painel do Sistema Alimentar.
10 US$ 1 = Kz 438 (17 de janeiro de 2022).
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ainda mais baixo para as mulheres (~Kz 6.000 por més), o que indica a existéncia de disparidades de género nesta area.

Além disso, a concentragédo de mao-de-obra pouco qualificada contribui para os baixos rendimentos, com aproximadamente 77 por
cento da méo-de-obra no sector agricola com menos do que o ensino primario. No ambito do seu objectivo estratégico de “Aumentar
a contribuicdo do sector agrario para o crescimento econémico e desenvolvimento social” no plano de desenvolvimento do sector

a médio prazo, o Ministério da Agricultura e Pescas de Angola (MINAGRIP) tem como objectivo aumentar o rendimento per capita
dos agregados familiares agricolas dos EUA US$ 1,2 por dia a mais de US$ 2,2 por dia. Dada a forte dependéncia da populagéo
rural no setor, aumentar tanto a produgédo agricola quanto a produtividade é fundamental para melhorar os meios de subsisténcia
dos pobres rurais.

Além disso, quando acompanhados de investimentos complementares que melhorem a conectividade do mercado, os ganhos de
produtividade contribuiriam para a seguranga alimentar e nutricional, a redu¢éo da pobreza e ajudariam a diversificar a economia.

13. H& muito que a agricultura angolana é afectada por eventos climéaticos extremos com um impacto adverso consideravel
nos principais indicadores de desenvolvimento. As inundagdes representaram 57,5 por cento dos riscos médios anuais que
ocorrem no pais, e as secas representaram 12 por cento. No entanto, as secas tendem a ter impactos de longo alcance. O pais
esté atualmente enfrentando sua seca mais severa dos Ultimos 40 anos, com 6 milhdes de pessoas sem comida suficiente e 15
milhGées de pessoas usando estratégias de sobrevivéncia baseadas em crises ou emergéncias, como economia de gastos ou
reducdo de despesas ndo alimentares.11 Em 2019 , uma seca severa no sul de Angola resultou em inseguranca alimentar e
nutricional para 2,3 milh8es de pessoas, incluindo cerca de meio milhdo de criangas menores de cinco anos, devido ao impacto do
rendimento das colheitas e perda de gado. Os choques climéticos levaram ao aumento do custo de produtos basicos — como milho
e farinha de milho, feijéo e aglcar — em 25 por cento. Quase 35 por cento do gado morreu, um choque severo com impactos
imediatos e de longo prazo nos meios de subsisténcia das familias rurais. Além disso, 0 movimento de pessoas em busca de agua
para consumo humano e animal e pastagens mais verdes para o gado contribuiu para o aumento do nimero de evaséo escolar.
Mais especificamente, 614 das 887 escolas primarias da Provincia do Cunene, no sul, foram afectadas pela seca, deixando
aproximadamente 150.000 criancas sem acesso a educagdo — quase 70 por cento do nimero total de alunos na provincia.

12 secas anteriores tiveram
impactos devastadores semelhantes.

14. A area afetada pela seca é caracterizada por sistemas pastoris e agropastoris vulneraveis aos choques climaticos. A
informacéo inicial indica que os agregados familiares e comunidades da zona sul
provincias sofreram perdas substanciais de seus ativos pecuarios. Estima-se que mais de 2 milhdes de pessoas também se
encontrem em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional.13 No que diz respeito aos agregados familiares agricolas (incluindo
a criacao de gado), a resposta terd de envolver tanto medidas de curto prazo, como melhoramento nutricdo, abastecimento de
agua, abastecimento de sementes e fertilizantes, garantia de abastecimento de ragdo animal, repovoamento e servigos veterinarios,
bem como uma transi¢&o para intervencdes estruturais de médio prazo para aumentar a resiliéncia das comunidades afetadas.
Essas intervenges podem incluir sensibilizacédo e estabelecimento de associacdes agropastoris; irrigacdo de pequena escala e
sensivel ao clima; restauracédo da paisagem pastoral, incluindo plantio de arvores; construgéo de pontos de agua e depdsitos;
fornecimento sustentavel de rac¢des; servigos veterinarios; reabastecimento; e preparagéo para choques futuros.

1 Anistia Internacional. 2021. “Angola: Milhdes Enfrentando Fome, Enquanto Milhares Fugiram de Suas Casas Enquanto A Seca Devastou o

Sul de Angola.” Comunicado de imprensa, 22 de junho de 2021. https://www.amnesty.org/en/latest/press-release/2021/07/angola million -facing-

hunger-as-thousands-flee-their-homes-as-drought -devasta-o-sul-de-angola/.
12 pirecgéo Provincial de Educag&o.

S SNo) (Organizacgéo das Nacgdes Unidas para Agricultura e Alimentag&o). 2021. Oriente Préximo e Norte da Africa - Visdo Geral Regional de
Seguranca Alimentar e Nutricional 2021: Estatisticas e Tendéncias. Cairo: FAO. https://doi.org/10.4060/cb7495en.
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15. A mudanca climatica exacerbara as vulnerabilidades dos sistemas agropastoris através do aumento da exposigéo a
eventos extremos como secas e chuvas irregulares. Angola ocupa o 160° lugar no ranking do indice de paises da Iniciativa de
Adaptacéo Global de Notre Dame (ND-GAIN), denotando uma alta vulnerabilidade e baixa prontiddo para lidar com os impactos
das alterag@es climéaticas. No entanto, prevé-se que as alteragfes climaticas imponham fortes tens@es ao pais, especialmente ao
setor agricola, levando a uma diminui¢céo da produtividade. Por exemplo, os rendimentos de feijdo podem diminuir em até 60%. As
projecgGes mostram que as temperaturas médias em Angola poderdo aumentar até 3,2 graus Celsius até 2060. Embora as
projecgOes de precipitacdo sejam mais incertas, a precipitagdo provavelmente diminuir4, com as regides do sul a sofrerem o
declinio mais acentuado. Sob um clima em mudanca, hd uma maior probabilidade de eventos extremos, com um aumento particular
de ondas de calor, secas e chuvas intensas. Prevé-se que a frequéncia e a intensidade das inundacdes aumentem, especialmente
ao longo da zona costeira. As secas, que estdo concentradas nas regides sul, provavelmente se expandirdo para as regides central
e leste, aumentando o nimero de pessoas que vivem em areas propensas a secas de 30,8% da populagdo atual para mais da
metade da populagdo do pais. Aqueles diretamente afetados pelas condi¢des de seca anualmente aumentarédo para 13% da
populagéo, acima dos 7,5% na década de 2050. Estima-se que a perda média de produgéo agricola devido a seca varie de 3,7 a
30 por cento nas culturas comuns (mandioca, milho, amendoim, milheto, sorgo, batata, banana, etc.) entre 2051 e 2100. Uma
combinagéo de seca, aumento da pressdo populacional , e 0 aumento do desenvolvimento agricola das terras levara a um declinio
na qualidade e quantidade dos solos. O nimero de animais afetados atingira até 68 por cento do total das popula¢des de gado,
com grandes perdas principalmente nas regides do sul. Os meios de subsisténcia e os rendimentos dos pequenos produtores
agricolas e pecuarios em areas marginais serao a vitima final das alteragdes climéticas. Os impactos econdmicos diretos na
agricultura podem aumentar sete vezes, afetando a contribuigcdo potencial do setor agricola para o crescimento econdmico do pais
e reducéo da pobreza.

16. A agricultura e as mudancas no uso da terra sédo importantes contribuintes para os danos ambientais, incluindo o aumento
das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) no pais. Embora Angola seja um emissor baixo de GEE a escala global (menos
de 1 por cento), o pais tem experimentado um aumento exponencial nas emissdes de GEE nas Ultimas décadas. Esse aumento de
emissdes foi impulsionado pelo setor de energia. No entanto, as emissdes de mudancgas no uso da terra e silvicultura e agricultura
sdo estimadas em 37% e 12%,
respectivamente, uma contribuigdo significativa. As emissdes diretas de GEE da agricultura emanam dos sistemas pecuérios e da
queima de residuos agricolas. Além disso, a queima para limpar a terra para a agricultura tem sido um dos principais impulsionadores
do desmatamento e das emissfes de GEE. Inabaléavel, a tendéncia de aumento das emissbes de GEE nos sistemas terrestres
devera continuar. No entanto, se bem administrado, o setor agricola também pode atuar como um importante sequestrador de
carbono nos solos.

17. O sector agricola de Angola tera de se transformar para satisfazer as necessidades do seu povo (especialmente agricultores
vulneraveis, incluindo agricultoras), a economia e o ambiente. Para conseguir isso, sdo necessarios esfor¢cos para reorientar
o setor agricola de forma a aumentar a producéo e a produtividade, enfrentar a ameaga representada pelas mudancas climaticas
e criar oportunidades para os agricultores aumentarem sua renda. Tudo isso precisara ser feito de forma sustentavel, minimizando
os danos a terra, ao meio ambiente e a biodiversidade e aproveitando as aberturas para aumentar a eficiéncia do setor que pode
trazer importantes beneficios ambientais e oportunidades de mitigagao.

C. Relevancia para os Objetivos de Nivel Superior
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18. Espera-se que o projecto proposto contribua para a agenda de diversificagdo econémica e modelo de crescimento
inclusivo do governo angolano, promovendo uma transformacéo sustentavel da agricultura de agricultura de
subsisténcia para agricultura comercial. Apoiara a transi¢éo da agricultura de subsisténcia vulneravel para a agricultura
resiliente ao clima, com excedentes de producgédo disponiveis para os mercados locais, melhorando também a seguranca
alimentar, reduzindo a dependéncia das importacdes de alimentos, reduzindo a pegada ambiental da agricultura, melhorando
0 bem-estar das familias rurais e apoiando A agroindlstria nacional de Angola. Esta abordagem esta delineada no Plano
Nacional de Desenvolvimento (PND) do governo, que estabelece os objectivos de desenvolvimento a médio prazo para Angola
entre 2018 e 2025. Mais especificamente para o risco climatico, o NDP e a Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC)
de Angola mencionam explicitamente a necessidade de priorizar a abordagem do impacto das mudangas climéaticas por meio
de esforgos de adaptacao e mitigagdo na area de
sustentabilidade ambiental. Reconhecem que Angola foi significativamente impactada por eventos climaticos extremos,
particularmente secas e inundagdes. O projeto também esté alinhado com a abordagem de Desenvolvimento Verde, Resiliente
e Inclusivo (GRID), pois enfatiza as contribuigcbes econdémicas que andam de méos dadas
com sustentabilidade ambiental. O projeto apoiara atividades que respondem a préxima geracgdo do Plano de Negoécios
Climético da Africa (ACBP), priorizando a construcéo de sistemas alimentares produtivos e resilientes, reduzindo a pegada de
carbono do setor agricola e aprimorando a produgédo comercial por meio de solugées de cadeia de valor.

19. O projeto também esté estreitamente alinhado com as prioridades nacionais e regionais para o desenvolvimento
agricola. Ao apoiar o desenvolvimento da agricultura comercial, o projecto alinha-se com a actualizagdo do Mediumy
Plano de Desenvolvimento do Setor Agricola a Termo (PDMPSA) (2018-22), que busca melhorar a seguranga alimentar,
reduzir o déficit comercial de produtos agropecuarios e contribuir para o desenvolvimento econémico e social.
Assim, o projeto fornece suporte técnico e acesso a capital e um melhor ambiente propicio. O projeto também ajudara a
fortalecer a capacidade do MINAGRIP para impulsionar o investimento privado em sistemas alimentares, contribuindo para o
pilar do PDMPSA de tornar o MINAGRIP uma instituicdo mais relevante e competente.

20. O projeto esta alinhado com o Diagnéstico Sistematico do Pais (SCD) do Banco Mundial, finalizado em dezembro de
2018, com a Estratégia de Parceria com o Pais (CPS) para Angola para o periodo 2014-16 [prolongado até 2020
por meio de uma Analise de Desempenho e Aprendizagem (PLR) feita em 2018], e com um Quadro de Parceriacom o
Pais (CPF) atualizado que esta sendo preparado para 2022. A revitalizagdo da economia rural e o desenvolvimento do
setor agricola por meio do aumento da produtividade e dos vinculos com o mercado sao importantes fontes de crescimento,
criagdo de emprego e reducao da pobreza. Espera-se que um maior dinamismo na economia rural tenha efeitos de longo
alcance na consecucgéao da prosperidade compartilhada. Em 2018, o PLR
alargou o CPS e reformulou os seus objetivos para responder aos desafios macroeconémicos decorrentes da descida dos
precos do petréleo, continuando a diversificagdo econdmica a ser um objetivo fundamental. O projeto é
também alinhado com a Estratégia de Género do Banco Mundial, que visa identificar opera¢des que buscam diminuir as
diferencas de género nas dotagdes humanas, bem como criar mais e melhores empregos, promover a propriedade e o controle

de ativos e a voz e a agéncia das mulheres.

21. Finalmente, este projeto criara sinergias e aproveitara as experiéncias de outros projetos do Banco Mundial.
Estes incluem o Projeto de Desenvolvimento e Comercializagao da Agricultura de Pequenos Agricultores (SADCP P154447,
conhecido como MOSAP Il), o Projeto de Desenvolvimento da Agricultura Comercial (CADP P159052, conhecido como
PDAC), o Programa de Produtividade Agricola para a Africa Austral (P164486, conhecido como APPSA) e o Resiliéncia
Climatica e Seguranca Hidrica em Angola (P177004, conhecido como RECLIMA e recentemente aprovado), bem como o
Projecto de Refor¢o da Capacidade Estatistica de Angola (P178043, recentemente aprovado) e o
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Projeto de Criacéo de Emprego e Transformagéo Econdmica (P178035, conhecido como AJET e a ser aprovado no EF23).
Outras operag6es do Banco Mundial também forneceram orientacdes importantes sobre abordagens viaveis para as
principais atividades consideradas neste projeto, assim como a experiéncia dos investimentos da alianga produtiva agricola
do Banco Mundial na América Latina. Além disso, a estreita coordenagédo entre o Banco Mundial e outros parceiros de
desenvolvimento e a Corporacao Financeira Internacional (IFC) pode desempenhar um papel importante na mobilizacéo
de investimentos e financiamento do setor.

D. Descricao do Projeto

22. O Projecto de Transformacao Agricola de Pequenos Agricultores de Angola (MOSAP lll) foi concebido para abordar
dois constrangimentos criticos ao desenvolvimento agricola dos pequenos agricultores em Angola. Em primeiro
lugar, destina-se a aumentar 0 acesso a extensdo agricola através das Escolas de Campo do Agricultor (FFSs), que seréo
institucionalizadas no MINAGRIP e expandidas a nivel nacional numa abordagem faseada. Em segundo lugar, é projetado
para promover a adog&o por pequenos produtores de agricultura inteligente para o clima (CSA) e Agricultura Inteligente
para Nutricdo (NSmartAg), aumentando assim a resiliéncia, a produtividade e a nutricdo, além de promover os beneficios
climéticos gracas ao acesso para melhorar as tecnologias de produgdo, insumos e servigos de extensao.

23. O foco do MOSAP Il é promover a adaptacdo as mudancas climéaticas em Angola. O projeto visa aumentar a resiliéncia
dos pequenos agricultores a (i) secas perenes; (i) mudangas nas esta¢gfes de chuva, que sédo mais curtas, pois comegam
mais tarde e terminam mais cedo; e (iii) aumento da escassez de 4gua. O MOSAP Il também visa maximizar os co-
beneficios de mitigacdo, especialmente por meio da intensificagio sustentavel, melhorando assim a saude e a fertilidade
do solo e reduzindo a expansao de terras agricolas em florestas. As principais atividades para aumentar a resiliéncia dos
pequenos agricultores e colher os co-beneficios de mitigacdo e adaptacao incluem: (i) adocdo de variedades de culturas
resistentes ao clima e culturas de alto valor e racas de gado para lidar com mudangas de estacdes e secas; (i) melhor
acesso ao alerta precoce e servigos agroclimaticos para melhorar a tomada de decisdes para gerenciar 0s riscos climaticos;
(iii) pacotes de tecnologia CSA para melhorar a fertilidade do solo e a melhoria da umidade (saude do solo), como sistemas
integrados de cultivo de arvores e pecuéria que incluem agrofloresta, adubacgéo verde, manejo sustentavel de gado e
pastagens, e melhores praticas de manejo do solo e da agua; (iv) sempre que possivel e necessario, investimento em
irrigacao por individuos ou pequenos grupos de pequenos agricultores e reabilitagdo de equipamentos de irrigagdo; e (v)
as FFSs sdo um importante veiculo institucional para impulsionar as transferéncias de tecnologia inteligente para o clima
para pequenos agricultores.

24. O MOSAP lll proposto baseia-se nas experiéncias de outros projetos do Banco Mundial, particularmente o Projeto
de Desenvolvimento e Comercializagdo da Agricultura de Pequenos Agricultores (MOSAP Il). Com base nas licdes
aprendidas no MOSAP II, o MOSAP Il apoiara a expansédo geogréfica dos FFSs para uma cobertura nacional
abordagem por meio (i) da institucionalizacdo do programa FFS e (ii) do apoio a iniciativas de pequenos produtores para
investimento em praticas de CSA e NSmartAg na agricultura, pecuaria e irrigagdo, bem como na expansao das atividades
para comunidades agropastoris afetadas por secas no sul de Angola. O projeto enfatizara fortemente a capacitagao,
desenvolvimento institucional, apoio ao investimento para pequenos agricultores e sustentabilidade, fortalecendo a
capacidade do MINAGRIP para servigos de extensao, apoio ao setor e monitoramento e avaliagdo (M&A). Essas
intervencdes serdo adaptadas de forma a integrar a resiliéncia climética e as praticas de adaptagdo, bem como melhorar a
nutricdo e a seguranca alimentar
considerages e propriedade e controle de ativos das mulheres por meio de investimentos em atividades direcionadas.

25. O projeto proposto, MOSAP lll, difere do MOSAP Il nos seguintes aspectos: (i) maior escopo em relagdo ao
financiamento absoluto, nimero de beneficiarios e cobertura geografica (ver Tabela 4); (ii) em
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além das culturas (sob 0 MOSAP 1), o MOSAP Il também inclui o apoio a pecuaria e as atividades de irrigagéo; e (iii) apoio robusto a
capacitacdo do MINAGRIP através do estabelecimento de uma Unidade Escolar de Campo para Agricultores no Instituto de Desenvolvimento
Agrario (IDA) que sera responsavel pelo processo de institucionalizagdo das FFSs, e o estabelecimento de dois sistemas nacionais, a saber,

Registro Nacional de Produtores Agropecudrios (RNPA) e Registro Nacional de Identificagdo Animal (RNIA).

26. O projeto tera quatro componentes: componente 1 - Capacitagdo e desenvolvimento institucional; componente 2 - Resiliéncia agricola e
pecuéria, intensificagdo e vinculos de mercado; componente 3 -

Gestédo e monitorizacao e avaliagcdo de projetos; e componente 4 - Componente de Resposta a Emergéncias Contingentes (CERC).

Il OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

uva Declaracao de DOP

27. Aumentar a produtividade agricola e promover a resiliéncia climatica para pequenos agricultores no
areas selecionadas.

B. Indicadores de Nivel PDO

28. Os indicadores de resultados propostos para medir a realizagéo do PDO s&o os seguintes:

uma. Aumento percentual médio nos rendimentos das culturas dos pequenos agricultores por hectare (desagregado por
Género sexual)
b. Numero de pequenos agricultores que adotam tecnologias de agricultura e pecuéria inteligentes em relagéo ao clima (% de

que sdo mulheres)

c. Numero de pequenos agricultores apoiados pelo mecanismo de contrapartida (% dos quais sdo mulheres).

C. Componentes do projeto

29. Para atingir seu DOP e em linha com as necessidades setoriais, 0 projeto proposto sera estruturado da seguinte forma

(componentes):

30. Componente 1: Capacitacdo e Desenvolvimento Institucional (US$ 70 milhGes): O objetivo deste componente é fortalecer as instituigdes
envolvidas no desenvolvimento da agricultura e pecuéria de pequenos produtores, com foco em organizagdes de pequenos agricultores
(incluindo organizagdes de mulheres), cooperativas de agricultores e associag8es, organiza¢des ndo governamentais (ONGs), agéncias
governamentais, prestadores de servicos (como servicos de extenséo) e o setor privado. Espera-se que um total de 150.000 pequenos
agricultores se beneficiem deste componente (dos quais 30% serdo mulheres14)

14 |sto esta de acordo com a meta do governo de Angola de atingir 30 por cento das mulheres em todos os projetos, como parte do Programa Africano
Compromisso da Uniao.
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31. Subcomponente 1.1. Fortalecimento da Capacidade dos Pequenos Agricultores (US$ 50 milh6es): O objetivo deste
subcomponente é fortalecer as habilidades técnicas, institucionais, gerenciais e de marketing dos beneficiarios diretos
por meio da abordagem FFS, que se baseia na experiéncia bem-sucedida do MOSAP | e 15 11 .
Por meio da abordagem FFS, este subcomponente financiara:

uma. O fortalecimento do conhecimento e habilidades dos agricultores em areas como produtividade, praticas e
tecnologias agricolas sensiveis ao clima e nutrigdo, estratégias e habilidades de marketing, finangas agricolas e
produtos de gestdo de risco, gestdo pds-colheita e agregagdo de valor, cadeias de valor e conscientiza¢éo nutricional
e préticas, aplicando uma lente de género através dos sistemas agricolas.

b. O fortalecimento das habilidades de alfabetiza¢do funcional e matematica dos agricultores e agricultoras, bem como a
capacidade das familias de adotar a producéo de alimentos inteligentes em clima e nutrigdo por meio de cultivos
biofortificados, hortas e apicultura, tecnologias de produgdo sem terra, pequenos estoques comunitarios de agua
para irrigagdo, agua coleta, tecnologias de irriga¢do, pogos, etc., e infra-estrutura de processamento domeéstico de
pequena escala (preservacédo de alimentos, processamento, secagem, armazenamento - solar/edlica).

32. Espera-se que cerca de 150.000 beneficiarios sejam treinados em pelo menos 5.000 FFSs locais (entre 20 a 30
participantes por escola). Cada escola sera estabelecida em municipios seleccionados onde o MINAGRIP pode assegurar
a disponibilidade de pelo menos trés especialistas operacionais de extensao agricola do IDA/Servigo Nacional de
Veterinaria (ISV) (pessoal local ou de parceiros de implementagéo qualificados, com o apoio de um servi¢o técnico
especializado (TSP). Critérios de selecdo adicionais incluem niveis de inseguran¢a alimentar, vulnerabilidade climatica,
acesso a agua para pequena irrigagdo e numero de familias na atividade agricola e pecuéria por municipio e comuna.
espera cobrir 10 provincias até o final do projeto, cobrindo um total de 38

municipios.

33. Globalmente, o subcomponente apoiara 0 MINAGRIP na consolidagdo e expansdo dos seus resultados e experiéncia
alcancados até a data com os FFSs em Angola e na institucionaliza¢&o da abordagem FFS a longo prazo
termo como o alicerce a partir do qual as tecnologias climaticamente inteligentes e as informagdes climaticas séo
transferidas para os agricultores e garantindo a implementagéo direta pelo MINAGRIP. Esta transicdo da abordagem
FFS adotada no MOSAP Il (com a FAO como agéncia implementadora) para a abordagem FFS a ser estabelecida no
MOSAP 1ll (com o MINAGRIP como agéncia implementadora) prevé um acompanhamento préximo no estabelecimento
de uma capacidade institucional nacional para FFS treinamento e implementacéo; controle de qualidade e coordenagéo
das atividades de FFS em todas as provincias; e apoio as organiza¢gdes emergentes, redes FFS e associagdes em seus
esforgos para fornecer servigos a seus membros. Melhorar o conhecimento e as habilidades em lideranca, gestdo de
fundos (incluindo fundos para aquisi¢cao de tecnologia inteligente em termos climaticos), poupancga e sistemas de crédito
também serdo importantes para a sustentabilidade e o desenvolvimento futuro do
Programa Nacional Angola FFS para além do projecto.

34. A boa gestao do programa nacional de longo prazo de FFS pretendido sera assegurada através da criagao da Unidade
de Gestdo de FFS (UNIGECA) dentro do IDA no MINAGRIP. Esta unidade serd composta por especialistas em FFS
(avaliando a linha de base e direcionando e aumentando o nimero de mulheres especialistas em FFS), que
supervisionarao a implementagdo do programa FFS e sua expansdo geografica. Em coordenacgéo

15 O MOSAP I beneficiou um total de 150.126 pessoas, sendo 72.774 mulheres.
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com IDA e ISV, eles irdo gerenciar a producéo de material de treinamento, a organizagéo de sessdes de treinamento e apoiar
os facilitadores de FFS. Devido as grandes distancias e méas condi¢des das estradas existentes no pais, serdo desenvolvidas
e implementadas ferramentas de tecnologia da informagéo (TI) para assisténcia técnica remota (AT).

35. Os facilitadores técnicos da FFS aumentardo a conscientizagdo nas comunidades de produtores locais, especialmente entre
mulheres e jovens; organizar os produtores interessados em um grupo estruturado — composto por um Comité de Gestao,
Regimento Interno do Grupo e um Fundo FFS; e auxiliar na selecdo da escola de campo. Eles finalizardo o cadastro dos
grupos no RNPA. De acordo com a experiéncia adquirida até o momento na Africa, a maioria dos grupos permanecera juntos
além do FFS, com a oportunidade de evoluir, se necessario, para uma entidade legal, como uma associagéo ou cooperativa.
Os vales eletronicos serédo disponibilizados como contribuigdo para o Fundo Escolar estabelecido de acordo com a metodologia
FFS adotada até a data, que inclui uma contribuicdo mensal dos agricultores. Grupos de agricultores que gerenciam
diretamente o Fundo FFS, em particular a aquisi¢cdo de insumos e servigos climaticos inteligentes, como sementes melhoradas
resistentes ao clima e informagdes digitais sobre o clima e servigos de extensao, incentivarao os fornecedores, incluindo
facilitadores, a fornecer servigos de qualidade. Assim, promovera um sistema de extenséo orientado pela demanda, no qual
os agricultores tém o poder de escolher as atividades de extenséo que sdo mais relevantes para eles e suas comunidades. A
abordagem RNPA e o uso de e-vouchers também representam um veiculo para fortalecer a inclusdo digital dos participantes
da FFS. O projeto mobilizara os mestres, técnicos e facilitadores qualificados existentes do MOSAP |l para langar o programa
rapidamente e também treinard novos funcionarios em relagédo as necessidades do programa FFS. As mulheres serdo
explicitamente encorajadas a candidatar-se a formag&o como facilitadoras de FFS. Dadas as limitagdes logisticas e de
recursos humanos, seréo disponibilizadas ao pessoal de campo e as FFSs ferramentas informéaticas para informacgéo agro-
climatica remota e extensao e apoio, para além das tradicionais visitas in loco.

36. Sera dada atengéo especial as mulheres e aos jovens através da promocao de sua participacédo efetiva nas FFSs, beneficiando-
se de informagdes e treinamento especificamente direcionados de parceiros técnicos, como alfabetizacao funcional e
numeramento, praticas agricolas inteligentes em relagao ao clima (como uso de variedades e culturas de sementes melhoradas
resilientes ao clima, tecnologias de conservagao e economia de agua e gestédo integrada da fertilidade do solo para melhorar
a salde do solo e o sequestro de carbono, consulte o componente 2), nutricdo, saude, etc. No contexto da institucionalizagéo
da abordagem FFS, a estrutura de monitoramento e avaliagdo (M&A) usada no MOSAP Il seria ajustada conforme necessario
antes do inicio da implementagédo — com responsabilidades pela coleta e andlise de dados claramente definidas. Instituicdes
independentes, como organizagdes ndo governamentais (ONGs), universidades e institutos de pesquisa,

seria contratado para avaliagdo do programa FFS, implicando a responsabilidade pela analise dos impactos sociais,
econdmicos e em nivel familiar.

37. Abordagem de implementacao. Considerando que as capacidades institucionais serao gradualmente aumentadas, e que o
RNPA é um conceito bastante novo em Angola, o projeto iniciara suas atividades com metas conservadoras em uma area
geografica reduzida pré-identificada durante o primeiro ano, dando tempo para que todos os atores se tornem familiarizado
com o processo e permitindo testar a forca do processo. As metas especificas do projeto e a implementacdo dos componentes
1 e 2 serdo identificadas durante a preparacao do projeto com base em um minimo de 150.000 beneficiarios-alvo.

38. Subcomponente 1.2. Fortalecimento da Capacidade Institucional das Unidades Locais, Provinciais e Nacionais do
MINAGRIP e Capacitacao das Organizag8es Nado Governamentais (US$ 20 milhdes): O objetivo deste subcomponente é
fortalecer a capacidade institucional do MINAGRIP nos niveis nacional e
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niveis descentralizados para fornecer os servicos complementares necessarios para os investimentos
implementados no ambito do projeto. Este subcomponente financiara AT nas areas de:

uma. Formacéo de profissionais e técnicos de campo do MINAGRIP através de (i) formagé&o e certificacdo de
técnicos de extensdo nas areas de agricultura e pecuaria durante a duragdo do projecto, (ii) formacéo de
oficiais provinciais de sementes, (iii) formacao de técnicos e parceiros na uso de ferramentas inovadoras de
clima inteligente e (iv) treinamento de multiplicadores de sementes melhorados e resilientes ao clima. A
formacéo de técnicas femininas sera priorizada em todas as &reas técnicas.

b. Reabilitacdo de equipamentos necessarios e infraestruturas do MINAGRIP, incluindo Centros de Formacéo e
Centros de Extensdo Agricola e Veterinaria, e outras infraestruturas selecionadas essenciais para o
funcionamento do IDA, do ISV, do Instituto de Desenvolvimento Florestal (IDF) e do Instituto Nacional de
Sementes Servigo (Servigo Nacional de Sementes; SENSE) para a implementacéo das atividades do projeto.
As infraestruturas selecionadas a serem reabilitadas devem ser restritas as relevantes para as atividades do
projeto e ter as condi¢cdes minimas de sustentabilidade garantidas pelo orcamento do governo (os critérios de
priorizac&o incluem infraestrutura com acesso a energia e agua limpa e renovavel e acessibilidade rodoviaria).

c. Promocédo da coordenacéo e parcerias entre o MINAGRIP e outras agéncias e instituicbes nacionais, regionais
e internacionais relevantes (por exemplo, agéncias de estatisticas, geo-cartogréficas, cadastrais, climaticas e
hidrologicas e de protecao civil), bem como academia, sociedade civil ,

e setor privado, e fortalecer a capacidade do MINAGRIP para apoiar e desenvolver a produgdo de dados
sociais e agricolas, coleta, andlise, processamento e mapeamento de dados.

d. Prestacdo de apoio técnico ao MINAGRIP para desenvolver programas de subsidios inteligentes que, por
definicdo, sdo direccionados e implementados de forma eficaz para ajudar o projecto a atingir os seus
objectivos. Para tanto, o subcomponente devera: (i) criar e operacionalizar o RNPA e o RNIA; (ii) fornecer
apoio financeiro aos beneficiarios elegiveis para impulsionar seus processos de produgdo através da
implementacdo de Pacotes Tecnoldgicos de Agricultura Inteligente para o Clima (CSA) e Agricultura Inteligente
para Nutricdo (NSmartAg) validados e localmente adequados (Pacotes Tecnoldgicos; PaTecs) destinados a
aumentar a resiliéncia climatica e valor nutricional; (iii) promover a adogéo de tecnologias inovadoras de clima
inteligente; e (iv) fornecer subsidios na forma de vales eletrdnicos, um subsidio Gnico que cobre 100 por cento
dos custos incrementais na aplicacdo de um PaTec e subvencdes correspondentes, destinadas a co-financiar
investimentos em producao agricola e atividades de agregacao de valor.

e. AT e atividades de capacitagdo em (i) praticas agricolas para ONGs e prestadores de servigos (incluindo o setor
privado) envolvidos em atividades relevantes de apoio ao desenvolvimento da agricultura familiar e (ii)
fortalecimento da capacidade das oficinas rurais para resolver pequenos problemas operacionais (para exemplo,
quebra de maquinas) com foco na formacéo de jovens.

f. Promocgéo de pesquisa e desenvolvimento no setor agricola para o desenvolvimento de pacotes tecnolégicos
inovadores climaticos adaptados as condicdes e necessidades agroecoldgicas e socioecondmicas dos
beneficiarios (culturas/variedades resistentes ao clima e pecuaria de alto valor nutricional, praticas de manejo
da fertilidade do solo, gestdo sustentavel da agua, gestdo da paisagem, producéo de transformacao,
integracdo dos sistemas lavoura-pecudria-floresta, entre outros).
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39. Para garantir uma gestéo eficiente, sustentabilidade das intervencdes a longo prazo e fortalecer as
capacidades de gestdo do MINAGRIP, facilitando a integracdo com outros projetos financiados pelo Banco
Mundial em Angola, os componentes do projeto serdo implementados através de uma ferramenta abrangente: o RNP
(veja a Figura 1) com base em inteligéncia de dados e big data, usando a mais recente tecnologia digital,
incluindo biometria e/ou IDs digitais. O RNPA sera apoiado por um Sistema Eletronico de Gestédo dos
Incentivos dos Produtores (SEGI) para identificar, direcionar, prestar servicos e apoiar, autorizar transagoes
e monitorar e avaliar pequenos agricultores beneficiarios. Em areas rurais com acesso ndo confiavel ou
inexistente a Internet, servigos de informagéo climatica, funcionarios de extensdo agricola e/ou especialistas
técnicos contratados teriam acesso a solug@es offline que Ihes permitem acessar dados essenciais sobre os
varios pacotes de tecnologia inteligente para os agricultores, dados (topdnimos, registros de agricultores,
fotos, etc.) e informacdes e areas climéticas (com tecnologias de mapas offline). O projeto PDAC financiara
o desenvolvimento inicial das versdes online e offline,
tanto web quanto Android (app), da RNPA e SEGI, que serdo submetidos a um teste no inicio do projeto.

40. A criagcao de um RNIA é uma das principais necessidades do MINAGRIP para a organizagdo do sector
pecuario. A instalacdo de um registo de identificagdo de animais permitira controlar doengas e zoonoses e
reduzir o fendmeno do furto de animais, uma pratica muito preocupante no sul de Angola. Além disso, a
instalacdo desse registro agregara valor a todas as cadeias de valor da pecuaria, da carne aos derivados e
as diferentes produgfes animais, agregando valor ao mercado, reduzindo as importagées e promovendo
uma cadeia produtiva orientada para a exportacdo. Portanto, 0 MOSAP3 financiara o estabelecimento deste
registro no ambito da capacitagdo nacional. Para o efeito, ser4 avaliada a possibilidade de instalar em Angola
e adequar um registo ja desenvolvido em paises vizinhos e, caso ndo seja possivel, sera recrutada uma
empresa para desenvolver um sistema proprio adaptado ao contexto angolano.

41. Considerando a complexidade da instalacdo e manutencao do sistema RNIA ativo (registo de recém-nascidos,
por exemplo, implicando uma carga logistica e de coordenacgédo bastante elevada), destacou-se a necessidade
de implementar o sistema progressivamente. O gado foi seleccionado como espécie piloto e 0 Sul de Angola
(Namibe, Huila, Cunene) como provincias para testar o sistema e formar os actores. A identificagdo dos
animais sera feita durante as campanhas anuais de vacinagao realizadas pelo ISV para reduzir os custos de
implantagcdo do programa. Para os beneficiarios diretos do projeto, os custos de identificagdo ja estéo
incluidos nos pacotes tecnoldgicos propostos, cabendo ao criador os custos de identificagdo, considerando
gue reconhece o aumento de valor do animal identificado. Esta fase de testes e ajustamento do sistema e
formacao dos actores terd a duracdo de dois anos, apds 0s quais 0 sistema sera aberto a outros animais e
outras provincias abrangidas pelo Projecto.
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Figura 1. Cadastro Nacional de Produtores Agropecuérios (RNPA)
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Fonte: Banco Mundial, 2022.

42. O processo de registro sera aberto a todos os agricultores participantes de um FFS (componente 1.1.) e aos agricultores
participantes do componente 2 (incluindo graduados do MOSAP I1). Sera realizado em uma base Unica, individual e
voluntéaria, mas sera obrigatério para se beneficiar dos incentivos do projeto, e possivelmente de outros projetos e programas
administrados pelos governos nacionais e provinciais. Os facilitadores da FFS e o pessoal técnico da IDA/ISV, apoiados
pelos TSPs, ajudardo no processo de registo. Os beneficiarios receberdo um cartdo individual (cartdo inteligente sem contato
laminado, profissional, NFC) com a foto do titular e um namero de identificagdo Gnico. Também estara aberto a potenciais
parceiros, como fornecedores de insumos agricolas e fornecedores de servicos técnicos e financeiros, dispostos a participar
se cumprirem alguns critérios. Os fornecedores receberéo treinamento especifico e dispositivos eletronicos para escanear
os Cartdes Inteligentes do Agricultor sem Contato. Este sistema também pode funcionar offline com risco limitado de fraude.
No caso de transferéncias condicionadas em dinheiro, os beneficiarios poderdo sacar dinheiro com seu cartao inteligente
nos pontos de venda das institui¢cBes financeiras participantes. A utilizacéo de servigos financeiros digitais no &mbito da
RNPA/SEGI ira estimular a transformacao digital das instituicdes financeiras ao servico das comunidades rurais, potenciando
0s pagamentos digitais, promovendo a melhoria da literacia digital e financeira e fortalecendo a capacidade do MINAGRIP e
dos seus parceiros para superar as restricdes de transagao.

43. Operadores técnicos, como mestres/facilitadores de treinamento de FFS e TSPs envolvidos na implementagéo do projeto,
também serdo registrados no sistema e receberdo um cartdo individual sem contato para facilitar as transferéncias de dinheiro.
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O registo no RNPA e a implementa¢éo do Sistema de Informagéo de Gestédo de Incentivos (homeadamente, SEGI)
sdo os primeiros passos antes da entrega de incentivos e apoios nos componentes 1.1. e 2. A gestdo e manutencao
do RNPA seriam de responsabilidade do MINAGRIP, onde um

Seria criada a unidade do Cadastro Nacional de Produtores Agropecuarios (RNPA).

O apoio e a participacédo nesta unidade de outras instituicdes governamentais, como o Instituto Nacional de
Estatistica (INE), ainda devem ser definidos. Uma equipe técnica vinculada a unidade do RNPA em nivel nacional
seria estabelecida e seria responsavel pelo armazenamento, gestdo e desenvolvimento do RNPA e SEGI e das
agéncias locais de coleta de dados. A RNPA beneficiara do recente investimento em Tl no MINAGRIP financiado
através do projeto PDAC. A informacéo recolhida ird também conectar-se ao Sistema Nacional de Estatisticas
Agrarias (SNIEA) e ao Recenseamento Agropecuario e Pesqueiro (RAPP) liderado pelo INE.

44. As solugbes digitais para a agricultura africana tém-se espalhado pelo continente na Ultima década com o objetivo
de enfrentar os desafios enfrentados pelas cadeias de valor agricola. Construir a transformagéo da agricultura em
Angola usando tecnologias de Tl inovadoras vai além do RNPA e deve promover mais inovacgdes para o setor
agricola (também conhecido como ICT4Ag) para impulsionar 0s servigos aos pequenos agricultores no que diz
respeito, por exemplo, a informacgéo climatica e servicos de consultoria, e servigcos e plataformas que ligam os
agricultores a pesquisa, insumos de producédo (como sementes e fertilizantes resistentes ao clima) e aos mercados
(como a iniciativa Escoamento 4.0). Juntamente com o apoio de doa¢des correspondentes, quando aplicavel,
abrem oportunidades para que cooperativas ou associa¢des de agricultores obtenham solug¢des e entrem no
mercado. Além disso, seria estabelecido um Programa Nacional de Inovagdo do tipo Erasmus, modelado de acordo
com o programa Erasmus para Jovens Empreendedores da Unido Europeia, com o objetivo de incentivar a
aprendizagem cruzada entre jovens empreendedores e empreendedores experientes que administram pequenas
empresas em todo o territério angolano. O programa financiaria principalmente os custos relacionados a viagens.

45. Fortalecimento institucional. Instituicbes de pesquisa, como o Instituto de Pesquisa Agronémica (Il1A), o Instituto de
Pesquisa Veterinaria (IIV) e o Instituto Nacional do Café (INCA) e a Pesquisa de Universidades Nacionais,
desempenhardo um papel de lideranca na identificacdo de PaTecs inteligentes em termos de clima e nutricdo no MOSAP Il
contexto e sera apoiado pelo projeto em estreita coordenagdo com o projeto PDAC, que ja financia pesquisas
semelhantes sobre cadeias de valor selecionadas para a agricultura comercial. Isso também incluira 0 monitoramento
da situagéo sanitaria (surtos de pragas agricolas e epizootias, que devem aumentar como resultado das mudangas
climéticas) e monitoramento da saude do solo usando redes de relatdrios de campo e ferramentas digitais, incluindo
um registro de identificacdo de animais a ser estabelecido . Esse apoio serd baseado na andlise continua das
necessidades dessas institui¢des, incluindo suas sedes, laboratorios e escritorios de campo até o nivel municipal,

e na capacidade do governo de garantir uma estratégia de sustentabilidade em recursos humanos e custos
operacionais. O uso de TSPs sera considerado durante a preparacédo do projeto para atender a necessidades
especificas, como treinamento, sistema de controle de epidemias, desenvolvimento de solugdes digitais e desenho
de estratégias de sustentabilidade financeira compativeis com a regulamentacéo angolana.

46. Componente 2: Resiliéncia, Intensificacdo da Agricultura e Pecuéria e LigagGes de Mercado (US$ 206
milh&es): Este componente beneficiara cerca de 200.000 pequenos agricultores (dos quais 30% serdo mulheres).
A maioria dos pequenos agricultores visados tém acesso a cerca de 0,25 a 2,5 ha de terras agricolas e estdo
envolvidos principalmente em culturas anuais e algumas atividades pecuarias, com exceg¢do das provincias do sul,
onde a pecuaria pode ser a principal atividade.

47. Subcomponente 2.1. Melhor acesso a tecnologias e praticas inteligentes sobre clima e nutricdo
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(US$ 174 milhdes): O objetivo deste subcomponente é fornecer apoio ao investimento para beneficiarios elegiveis para
aumentar sua produtividade (culturas e produtos de origem animal) por meio de melhor acesso as tecnologias e praticas CSA
e NSmartAg, que incluem tecnologias de irrigacao, insumos (resistentes ao clima sementes, mudas e ragas animais; servigos
de consultoria e extensao; e servicos financeiros), infraestrutura resiliente e mercados, e fortalecimento de sinergias e

integracédo entre lavoura e pecuaria (por exemplo, por meio de manejo de esterco e tragdo animal).

48. O processo de captagao usara o registro da RNPA para estruturar e fortalecer o ecossistema agricola que atende os
beneficiarios-alvo. Com base na experiéncia do MOSAP II, este subcomponente financiara AT e apoio ao investimento,
incluindo a identificacdo de projetos de investimento de pequenas empresas orientados para o mercado no nivel de agricultores
individuais ou grupos de pequenos agricultores para aumentar a producdo, aumentar a resiliéncia climatica dos sistemas de
producao, agregar valor actividades e infra-estruturas de marketing. Em coordenac¢ao com o projeto PDAC, este subcomponente
também apoiard, quando viavel, o desenvolvimento de parcerias comerciais entre off-takers e beneficiarios do projeto, para
aqueles que atingiram um determinado nivel de organizacdo. Para garantir alcance e escala, os instrumentos de entrega de
apoio direto aos agricultores incluem subsidios inteligentes Gnicos na forma de vales eletrénicos para insumos direcionados
ou transferéncias condicionais de dinheiro, que provaram funcionar em projetos financiados pelo Banco Mundial na Africa,
Africa Subsaariana , e Sul da Asia. Esses instrumentos de entrega também incluem doagdes de contrapartida para
investimentos em atividades de producéo ou transformag&o nos moldes do modelo implementado pelo projeto PDAC. No
entanto, ao contrario do projeto PDAC, o MOSAP Il tera como alvo os pequenos produtores e, como a viabilidade dos

investimentos pretendidos ainda néo foi assegurada, serdo necessarios planos de negdcios simplificados.

49. Para garantir a adocao, os subsidios serdo adaptados a PaTecs especificos e cobrirdo 100% dos custos incrementais
necessarios para a implementacao do PaTec escolhido, enquanto os beneficiarios arcardo com os custos equivalentes as
suas praticas de negécios habituais (BAU). . O projeto promovera apenas financeiramente
PaTecs sustentaveis, ou seja, aqueles que geram beneficios financeiros suficientes para sua implementacao continua ao

longo dos anos.

50. Da mesma forma, no componente 1.1. As tecnologias e praticas apoiadas por FFS (PaTecs) variam por regido e por tecnologia/
pratica agricola. Eles comegardo nas areas mais promissoras e serdo ampliados apo6s a validagdo dos pacotes. Os PaTecs
incluem abordagens CSA validadas em Angola destinadas a aumentar a resiliéncia contra os perigos relacionados com o
clima, como secas, inundagdes e chuvas irregulares, e reduzir a pegada de carbono dos sistemas de produgédo através, entre
outras coisas, da promogédo de variedades de culturas resilientes ao clima, tipos de culturas, fertilidade do solo e melhoria da
umidade (saude do solo); acesso a irrigagéo e gestdo da agua na propriedade; melhor gestdo da conservagédo do solo;
agrofloresta; estrume verde; manejo sustentavel de gado e pastagens; e melhores praticas de gestao agricola. O PaTecs
considerard as diferengas agroecoldgicas regionais, bem como os contextos socioeconémicos e respondera as demandas
levantadas pelos agricultores, incluindo mulheres, usando culturas tolerantes & seca e ao estresse hidrico, espécies de ciclo
curto, variedades nutritivas, com foco nas culturas mais comuns e clima -tipos de culturas resilientes, como cereais (sorgo,
milheto), leguminosas e tubérculos (mandioca) e culturas arbéreas, como banana, bem como vegetais.

Préticas aprimoradas ou inovadoras incluiriam plantio direto ou zero, cultivo em becos, rotagdo de culturas e manejo de pousio
e manejo de paisagem. Enquanto no norte e centro de Angola a actividade pecuaria familiar esta sempre ligada a produgéo
agricola, no sul a actividade pecuéaria € em muitos casos a mais importante fonte de rendimento e subsisténcia (através do
autoconsumo) das comunidades. O PaTecs promoverd, na medida do possivel, o agrossilvipastorismo para controlar ou
mesmo reverter a desertificagdo e a degradacao do solo, e sua integragdo com as atividades agricolas. O uso de ferramentas
agricolas de pequena escala e
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maquinas seriam promovidas por meio de investimentos ou servigos. Espera-se que a adogao da agrossilvicultura seja lenta devido a posse da
terra e restrigdes técnicas que desincentivam os investimentos nas fazendas de médio a longo prazo. Pequenos equipamentos de irrigagédo
(baldes, regadores) também seréo incluidos nos PaTecs relevantes.

Em coordenagdo com os planos municipais de dgua apoiados pelo RECLIMA, sera dada atengéo especial aos produtores nas provincias do sul

afetadas pela seca.

51. Os PaTecs também incluem tecnologias e praticas NSmartAg que aumentam a disponibilidade de alimentos ricos em nutrientes e a lucratividade
da fazenda, aumentando a renda e a segurancga alimentar. Exemplos de CSA e NSmartAg
Os PaTecs que podem estar disponiveis para adocdo por pequenos agricultores nas provincias visadas durante a implementagéo inicial do
apoio direto aos pequenos agricultores incluem sementes biofortificadas, sementes resistentes a seca, variedades de ciclo curto e variedades
resistentes a pragas e doencas; cultivo de culturas resistentes ao clima e biofortificadas, como mandioca e batata-doce, bem como arvores
frutiferas (incluindo técnicas de enxertia);
irrigacéo; melhor gestdo de pousio; melhores racas de gado; tecnologias melhoradas de gestédo de pastagens; abastecimento de agua e ragéo
animal; e prestagdo de servigos e produtos veterinarios. Durante a implementagéo, o projeto com o apoio de seus parceiros governamentais (l1A,
11V, INCA, IDA, IDF e ISV) ampliard a gama de pacotes apoiados possivelmente introduzindo outras culturas resilientes ao clima valorizadas

pelos mercados.

52. Sempre que viavel e necessario, o0 subcomponente apoiara o investimento em irrigacao por individuos ou pequenos grupos de pequenos
agricultores, com foco nos beneficiarios de FFSs. Isso inclui tecnologias de elevagéo,
como bombas de pedal, bombas motorizadas, tecnologias de energia solar/eélica, para apoiar o abastecimento de agua para irrigagéo (por
exemplo, hortas), fins domésticos e pecuarios (por exemplo, forragem irrigada), bem como tecnologias de irrigacéo eficientes em agua, como
como gotejamento e asperséo, quando pertinente. O apoio financeiro também incluird a aguisicdo de pequenos equipamentos de irrigagdo
vinculados ao projeto RECLIMA, financiado pelo Banco Mundial, que apoia a reabilitagdo de fontes multiuso com o objetivo de garantir &gua
para pecudria e agricultura familiar, especialmente para os produtores mais vulneraveis. Os equipamentos de rega podem ser simples (baldes e
regadores, beneficiando de vales electronicos) ou mais sofisticados (bombas accionadas por energia solar e/ou edlica, beneficiando de subsidios
equiparados). As opgdes de tecnologia fornecidas aos agricultores individuais incluirdo a adequagéo da tecnologia para atender as multiplas

necessidades e preferéncias das mulheres dentro da familia para economizar tempo.

Tabela 1. Comparagédo de Vouchers Eletronicos e Subsidios Equivalentes

Vouchers eletronicos Subsidios Equivalentes

- ) . R . Subsidios correspondentes financiam infraestrutura, maquinas,
Os vales eletrdnicos financiam custos variaveis incrementais para

equipamentos e até mesmo parte dos custos operacionais incrementais
implementar tecnologias e praticas resistentes ao clima (insumos
(se justificados), visando agregar valor e melhorar o marketing (secadores,
como sementes melhoradas, pequenos equipamentos, méo de
moinhos, silos, armazéns, etc.), com base em um plano de negécios
obra adicional necesséria, etc.) para a producao agricola e pecuaria,
preparados por produtores individuais ou grupos elegiveis.
incluindo a melhoria da irrigagéo. Este tipo de mecanismo de

financiamento destina-se aos agricultores participantes do FFS. Os
As bolsas de contrapartida séo menores em escala do que as
limites maximos de investimento inicial e cofinanciamento exigidos pelos
promovidas pela janela de pequena escala do PDAC
beneficiarios serdo detalhados no Manual de Operacdes do Projeto.
projeto. Os limites maximos de investimento inicial e cofinanciamento

exigidos pelos beneficiarios seréo detalhados no Manual de Operacdes

do Projeto.

Fonte: Banco Mundial.
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53. Os produtores que atingirem um certo nivel de organizagédo (por exemplo, associagdo ou cooperativa), serdo incentivados a iniciar
ou desenvolver atividades de valor agregado, como conservagao e beneficiamento de sua produgdo de acordo com as demandas
do mercado. Eles também serdo incentivados a desenvolver aliancas produtivas para fortalecer sua capacidade comercial dentro
das cadeias de valor relevantes e facilitar o acesso ao mercado a outros produtores individuais. O projeto também investira na
melhoria do acesso a capacidade de armazenamento inteligente para o clima, pés-colheita (secadores solares), processamento
(uso de energia solar para geragéo de energia renovavel para equipamentos e instalacdes de processamento) e outras atividades
de valor agregado e energia renovavel - infra-estruturas de marketing alimentadas. O projeto adotard uma estrutura para
integracdo de infraestrutura pés-colheita inteligente para o clima. Diretrizes e critérios incluirdo o fornecimento de infraestrutura
a prova de clima e de baixo carbono. Para se beneficiar do apoio do projeto, um plano de negécios detalhando os requisitos de
investimento e capital de giro (e registro no RNPA, se ainda néo feito) devera ser apresentado para garantir a sustentabilidade
financeira do investimento proposto.

54. Do ponto de vista do pequeno produtor, o produtor precisara primeiro se registrar no RNPA, que sera aberto a todos e voluntario,
embora seja dada prioridade aos agricultores graduados em FFS na campanha de informag&o. O processo de registro (assim
como o restante do processo de solicitacdo de apoio direto aos agricultores e recebimento de AT) sera facilitado pelo operador
técnico local e facilitadores de FFS. O registro no local capturara informagdes do agricultor individual (ndo da familia), como
nome, informacdes demogréficas basicas (sexo e idade), localizagéo da(s) parcela(s), tamanho da parcela e informagdes
biométricas.

Uma vez cadastrado, o agricultor recebera um Cartdo Inteligente de Agricultores sem Contato com seus dados pessoais e um
numero de identificacdo Unico. Este cartdo individual funcionard como um cartdo NFC com dados eletrénicos. Com este cartdo
inteligente, os agricultores terdo direito a vales eletrénicos adaptados ao PaTec que selecionarem. Os e-vouchers podem ser
trocados por insumos pré-definidos em agrofornecedores cadastrados. Se os custos de mao-de-obra precisarem ser financiados,
o dinheiro também pode ser obtido em caixas registradoras. Fornecedores e instituicdes financeiras receberédo treinamento

especifico e, se necessario, dispositivos eletronicos para escanear os Cartoes Inteligentes do Agricultor sem Contato. Este
sistema também funciona offline com risco limitado de fraude.

55. A sustentabilidade local de longo prazo sera refor¢cada pela busca de atrair fornecedores privados de insumos agricolas,
assisténcia financeira e provedores de AT na entrega de insumos e servigos diretamente aos agricultores. Com as informacgdes
da transacao registradas no SEGI, o projeto forneceria proje¢cdes sobre as demandas de fornecimento para apoiar as atividades
dos agronegécios e facilitar, na medida do possivel, o acesso a empréstimos comerciais de instituicdes financeiras parceiras
para os agronegécios cadastrados no RNPA que desejam expandir suas atividades em resposta as demandas dos beneficiarios
do projeto.

56. Um dos desafios deste subcomponente é garantir o abastecimento adequado de sementes em resposta as necessidades de
implementagdo dos PaTecs. A atual cadeia de valor de sementes precisara ser reforgada através do SENSE (Servico Nacional
de Sementes) e parceiros de pesquisa. O projeto promovera PaTecs especificos, visando produtores de sementes melhoradas
localizados em areas-chave do projeto, a fim de mitigar qualquer risco de fornecimento
interrupcdes, reduzir riscos e custos de coordenacao e fortalecer as capacidades locais. A identificacdo e o apoio aos produtores
de sementes seréo feitos em relac@o a expanséo geogréafica do projeto.

57. Subcomponente 2.2. Reabilitagdo da Irrigacdo (US$ 31 milhdes): O objetivo deste subcomponente é aproveitar 0s recursos
hidricos existentes nos municipios selecionados para aumentar a resiliéncia e a producédo das culturas ao longo das duas
campanhas agricolas por meio de:
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58. Reabilitacéo de esquemas de irrigacdo de pequena gravidade em comunidades de agricultores nas areas das Provincias da
Huila, Cuanza Sul, Bié e Huambo. As FFSs podem propor a reabilitagdo de sistemas de irrigagédo por gravidade em suas areas.
Para a Provincia da Huila, os planos municipais de dgua apoiados pelo RECLIMA indicarao os regimes elegiveis. Cerca de
40 esquemas com uma area irrigada de 20 a 50 ha com uma érea total de cerca de 1.440 ha e 4.200 beneficiarios seriam
assim reabilitados. O custo médio estimado de investimento (incluindo supervisao de construgédo) € de US$ 6.000/ha. Os
regimes serdo seleccionados de acordo com os critérios de elegibilidade (requisitos e condigdes técnicas). As contribuigées
dos préprios agricultores serdo determinadas ap6s um estudo de viabilidade agroecondmica. A identificacao (potencial de
recursos), estudos, projeto detalhado e documentos de licitacdo serdo realizados pela empresa de engenharia a ser contratada

(TSP Irrigacao).

59. Promogéao e apoio ao investimento em equipamentos e tecnologias de irrigacao por agricultores individuais ou pequenos
grupos de agricultores por meio de doagdes correspondentes de acordo com a abordagem de Desenvolvimento de Irrigagéo
Liderado pelo Agricultor (FLID). Isso inclui a construgéo de estruturas de extragcao de aguas subterraneas, como pogos rasos
revestidos e pogos tubulares; tecnologias de elevagdo, como bombas de pedal, bombas motorizadas, tecnologias de energia
solar/edlica; meios eficientes de transporte e aplicagdo de dgua, como mangueiras e tubos; bem como tecnologias de irrigagéo
eficientes em agua, como gotejamento e aspersdo. Os equipamentos de irrigagédo atenderdo a parcelas individuais ou a um
conjunto de parcelas (caso o equipamento atenda a um pequeno grupo de agricultores) proximo a fontes de agua, ao longo
de rios e cérregos e pontos de captagdo de aguas subterraneas. Essas intervengdes garantirdo que as preferéncias de género
em tecnologia sejam abordadas e fornecerdo acesso igual para diferentes usos da agua.

As atividades sob este subcomponente comecardo nas provincias do sul afetadas pela seca e se estenderdo apés trés anos
para outras provincias. A Irrigagdo TSP pode ser usada para identificar tecnologias adequadas com base em recursos
hidricos, sistemas agricolas e necessidades das mulheres. Apds dois ou trés anos, os planos municipais de agua apoiados
pelo RECLIMA também indicardo a disponibilidade de recursos hidricos para apoiar os produtores no desenvolvimento ou
expansao de sua area irrigada com base na elegibilidade. Prevé-se o apoio a cerca de 15.600 agricultores que trabalham
numa area irrigada de cerca de 6.240 ha. Subsidios correspondentes exigem a aprovacao de um plano de negécios
simplificado (viabilidade técnica e financeira) por um operador de campo técnico registrado no projeto. O TSP também treinara
e apoiara (backstopping) esses operadores na analise de recursos (agua, terra), selecéo de tecnologias e equipamentos de
irrigacéo, preparagdo de planos de negécios simplificados e procedimentos de RNPA. Os agricultores receberdo uma bolsa
de contrapartida que s6 é valida para a compra da tecnologia/equipamento selecionado apds andlise e aceita¢éo da oferta/

cotacgdo do fornecedor do equipamento.

60. Os limites de investimento para doagdes equiparadas sédo fixados em 1 ha de terra irrigada e US$ 6.000 para individuos. A
contrapartida do agricultor para a doagéo de contrapartida dependera do tipo de equipamento, analise de custo-beneficio dos
pacotes técnicos para culturas irrigadas/forragens e capacidade financeira do agricultor, e determinada por um estudo
agroecondmico. O TSP apoiara o estabelecimento de organizacdes de usuarios e treinamento em gestéo, operacao e
manutencao (sistemas de gravidade; levantamentos (tipos de equipamentos de irrigacao disponiveis, pregos, capacidade de
fornecedores, padrées de qualidade); e estudos (recursos hidricos, andlise de custo-beneficio lavoura irrigada), comunicagéo
(material), atividades de sensibilizagdo e demonstragéo, atividades de formacao, elaboracdo de manuais e normas de

qualidade dos equipamentos de rega, entre outros.

61. O apoio a equipamentos simples de irrigacéo (baldes, regadores; cerca de US$ 10) principalmente em agricultura muito

pequena (por exemplo, horticultura) também sera incluido como parte dos pacotes tecnolégicos. Esses

23




Machine Translated by Google

O Banco Mundial
Projecto de Transformagéo Agricola de Angola (MOSAP3) (P177305)

seriam principalmente pequenas hortas/hortas (cerca de 100 a 200 metros quadrados) para melhorar a seguranga alimentar e a
pequena comercializagdo. Serd dada prioridade as provincias e mulheres do sul afectadas pela seca, sendo o apoio alargado

apos trés anos a outras provincias.

62. Componente 3: Gerenciamento e Monitoramento e Avaliagdo de Projetos (M&A) (US$ 20 milhdes): Este componente
financiard: (i) os custos operacionais da PIU e a coordenacdo multissetorial — estruturas técnicas, fiduciarias (aquisi¢cdes e gestao
financeira) e sociais e ambientais —nos niveis central e descentralizado; (ii) capacitagdo institucional e técnica para implementagao
de projetos em todos os niveis para garantir uma gestéo eficiente do projeto; (iii) M&A e sistemas de informacgéao; (iv) design,
implementacdo e manutengdo do website do projeto; (v) avaliagdes iniciais, intermediarias e finais do projeto, incluindo avaliagdo
de impacto; (vi) estratégia de comunicagéo e disseminacdo de informacdes; (vii) diversas trocas de conhecimento; e (viii)

divulgagéo dos resultados do projeto. Um sistema robusto de M&A do projeto para implementacédo do projeto ser4 uma prioridade.

63. Componente 4: Componente de Resposta a Emergéncias Contingentes (CERC) (US$ 4,5 milhdes): Este componente
fornecera resposta imediata a emergéncias elegiveis. Como tal, no caso de uma emergéncia elegivel, conforme definido no
manual operacional de Resposta a Emergéncias de Contingéncia (CER) elaborado e adoptado pelo governo de Angola, esta
componente financiara actividades e despesas de emergéncia através da reafectagdo de fundos do projecto. Este componente
pode ser acionado por meio de uma declaracédo formal de emergéncia ou mediante solicitagdo formal emitida pelo mutuéario apos
um desastre natural.

Quando acionado, o orgamento alocado a este componente estara disponivel para financiar rapidamente a resposta a emergéncias
e obras, bens, servigos e custos operacionais relacionados a recuperagdo por meio de procedimentos simplificados de aquisicao

e desembolso. As atividades elegiveis para financiamento ao abrigo desta componente podem incluir, entre outras: obras de
emergéncia de reabilitagdo de infraestruturas financiadas pelo projeto (tais como infraestruturas de irrigagdo, armazéns, centros

de formagao, etc.) setores (como transporte, abastecimento de 4gua e saneamento, geracdo e abastecimento de energia, entre
outros); substituicdo de equipamentos agricolas destruidos; compensagéo por perdas de colheita devido a desastres naturais e
pragas (transferéncia de dinheiro); reposicao de animais mortos por desastres naturais ou surtos de doencas; esforcos para

mitigar ou evitar efeitos potenciais de emergéncias ou crises iminentes ou futuras; e capacitagcao para reconstrugcao de longo

prazo, gestao de desastres e redugéo de riscos. A agéncia implementadora do CERC sera a mesma do projeto.

Qutros aspectos do projeto

64. Estratégia de Género. As mulheres desempenham um papel fundamental no sector agricola em Angola, representando cerca de
47 por cento da populacdo empregada no sector. Este € um numero significativo considerando que mais da metade de toda a
populacdo estd empregada nos setores de agricultura, pecuaria, caga, silvicultura e pesca, seguido apenas por 19,4 por cento da
populacdo empregada no setor de comércio. Além disso, quase um terco das familias agricolas s&o chefiadas por mulheres, que
lidam com 70% da agricultura tradicional de subsisténcia e 24% da agricultura comercial. Da mesma forma, a agricultura de
subsisténcia e o comércio local em contextos rurais séo elementos-chave de sustentacéo para as mulheres. No entanto, as
mulheres ainda enfrentam importantes desigualdades de género e discriminagdo. Apesar de seu envolvimento substancial, as
mulheres enfrentam uma miriade de desafios, em muitos casos sustentados por normas culturais e tradicionais, que as colocam
em desvantagem em relagdo aos homens. Ao mesmo tempo, ha uma séria falta de género.

24




Machine Translated by Google

O Banco Mundial

Projecto de Transformacao Agricola de Angola (MOSAP3) (P177305)

estatisticas e dados desagregados, dificultando a avaliagdo da extenséo dessas lacunas para garantir o rastreamento adequado. A

Estratégia de Género para o MOSAP lIl concentra-se em abordar dois dos quatro pilares da Estratégia de Género do Banco Mundial,

a saber: (i) propriedade e controle de ativos e (ii) voz e agéncia das mulheres.

A Tabela 2 inclui lacunas relevantes consideradas para o desenho do projeto.

Tabela 2. Cadeia de resultados para marcacéo de género

Lacuna

Acéo

Indicador

Acesso limitado ao financiamento e
insumos e tecnologias
agricolas resultando em diferencas de produtividade

(rendimentos/ha)

- Estabelecimento de cotas para bolsas de
contrapartida e vales eletrénicos para mulheres

- Consultas pUblicas especificas com mulheres

sobre suas preferéncias e necessidades para
atividades relacionadas a irrigagdo

- Incentivos especiais para investimentos em vales
eletronicos e subsidios correspondentes direcionados
a mulheres agricultoras, como pontuagdes mais altas
para priorizar propostas de investimentos correspondentes
e manifestagdes de interesse de mulheres

Apoio as mulheres no processo de solicitagdo de

subsidios correspondentes e/ou simplificagdo do processo

- Alavancar os grupos de mulheres existentes para

fins comerciais e de treinamento, como acesso coletivo a
fertilizantes, mercados, para melhorar o acesso das
mulheresa CSA e

NSmartAg

- Estabelecer a linha de base da lacuna para

medir as melhorias na produtividade das mulheres

IAumento percentual médio no rendimento das
culturas das pequenas agricultoras por hectare (a
linha de base para medir a diferenga de produtividade
entre homens e mulheres sera estabelecida durante
a implementacéo para acompanhar o progresso

promovido pelo projeto)

Pequenas agricultoras que adotam tecnologias
de agricultura e pecuaria melhoradas e inteligentes

para o clima (30 por cento dos beneficiarios)

Posicdes limitadas de lideranga dentro de grupos

de agricultores e/ou cooperativas

- Treinar extensionistas sobre as diferengas de género,
incluindo a participagdo de agricultoras na concepcéo/
execucao do treinamento

- Avaliar a linha de base e visar um aumento no niimero
de extenséo e

equipe do projeto para construir e fortalecer grupos de
agricultores, oferecer treinamento/sensibilizagédo, gerenciar
parcelas de demonstracéo e fornecer conselhos e
informacdes as agricultoras

- Estabelecer cotas de acesso para mulheres em cargos
de lideranca de FFS e FFS

- Incentivar as esposas de beneficiarios do sexo masculino
participar dos cursos de formagéo

Mapear o nimero de cooperativas de mulheres organizadas

identificar os principais desafios, estabelecer a linha de base,
e linhas de agdo especificas para incentivar uma maior

participacéo das mulheres em cargos de lideranga

- Oferecer treinamento e campanhas de conscientizagdo
para cooperados (homens e mulheres) sobre a relevancia
da lideranca feminina.

- Incentivar a apresentacdo de propostas de negécios

de mulheres promovendo a criagéo de cooperativas de
mulheres e grupos FFS através de treinamento

direcionado e capacitacdo em empreendedorismo,

NUmero de FFS com mulheres em cargos para

de lideranga dentro de grupos de agricultores -
m FFS ocupadas por mulheres
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ligagdes de mercado, e CSA e NSmartAg

tecnologias e praticas

Analfabetismo e acesso limitado a

informacéo e ao conhecimento género

- Fornecer acesso a informacdes de mercado

através de uma variedade de meios de comunicagéo e
meios acessiveis para as mulheres, incluindo radio e midia
impressa

- Fornecer treinamento especifico de alfabetizagéo digital
para mulheres (as mulheres ter&o a possibilidade de receber
apoio adicional do projeto para garantir que o analfabetismo
n&o seja um obstaculo).

Configure pelo menos trés tecnologias sensiveis ao
O projeto dara énfase a compreenséo das diversas
maneiras pelas quais grupos distintos sdo afetados e
respondem as mudangas climaticas. Entédo, a medida que
as praticas e abordagens de reforco da resiliéncia forem
desenvolvidas e/ou confirmadas, as informagdes seréo

disponibilizadas e acessiveis aos homens

e mulheres, certificando-se de que um potencial aumento
da carga de trabalho seja minimizado.

Fonte: Banco Mundial.

65. Diferencas de género. As mulheres ganham cerca de 25 por cento menos do que os homens no sector agricola em

Angola. A concentracdo de mulheres no trabalho pouco qualificado contribui para os baixos rendimentos, com
aproximadamente 77 por cento das mulheres na agricultura com menos de educagdo primaria. A participacdo das mulheres
em associagdes e cooperativas agricolas também é baixa, principalmente em cargos de lideranca. Dado que a propriedade
da terra € muitas vezes um requisito para a participagdo em associa¢des e cooperativas, a maioria das mulheres é
automaticamente excluida ou desencorajada a participar. Mesmo quando fazem parte de uma associagdo de produtores,
raramente tém acesso total ao crédito e outros beneficios. Isso ocorre porque muitas vezes ndo sédo consideradas
participantes diretas, mas, sim, esposas de membros. Além disso, as mulheres muitas vezes desempenham papéis
subordinados aos homens na maioria das associagfes e cooperativas rurais, e sua opinido ainda é desconhecida. Eles
também n&o participam do processo de tomada de decisao.

66. As mulheres em Angola também tém acesso limitado a bens produtivos, incluindo terra, crédito, insumos melhorados e

servigos. A falta de bens e normas culturais sufoca as oportunidades de empreendedorismo das mulheres e sua plena
participagdo no processo de tomada de decisdo. A carga sobre as mulheres da maioria das responsabilidades domésticas
e cuidados familiares, que limita o tempo disponivel para atividades produtivas, muitas vezes restringe seu acesso a
recursos e capacidade de ter voz no processo de tomada de deciséo. E embora as mulheres tenham conseguido avangar
um certo nivel de voz e agéncia dentro da familia em relacéo a decisdes importantes, os nimeros disponiveis sdo apenas
uma mera representacdo das areas urbanas. Além disso, a mobilidade fisica limitada e as oportunidades de renda fora da
fazenda tornam as mulheres menos propensas a comprar insumos, Como sementes e acesso a mercados. Essas lacunas
também derivam de diferentes papéis de género que sao claros nas areas rurais de Angola. Por exemplo, a producao
agricola comercial e a criagdo de gado sdo percebidas como responsabilidade do homem. E enquanto as mulheres
supervisionam o cultivo de culturas basicas, os homens estéo principalmente envolvidos na preparacao da terra e na
mecanizagao e irrigagdo das culturas. Os homens possuem e comercializam animais de grande porte, como gado; lidar
com o corte, transporte e venda de madeira das florestas; e praticar mineracéo e carpintaria. A pesca é feita por homens.
A principal responsabilidade das mulheres é manter a casa. Eles criam filhos, cultivam e preparam alimentos, criam aves
e cabras e coletam lenha e agua. As mulheres fornecem mao de obra para a lavoura, plantio, capina, colheita, agricultura,
coleta de alimentos na floresta e debulha. Eles gastam muita energia e tempo processando produtos para consumo
doméstico e venda. Este trabalho é muitas vezes mal remunerado ou ndo remunerado
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e demorado. As mulheres geralmente conseguem ganhar uma pequena renda vendendo hortalicas de hortas caseiras e produtos
florestais (lenha, carvéo e frutas silvestres). Essa renda é gasta em produtos manufaturados, nas necessidades alimentares da
familia e na educagéo dos filhos.

67. Oficialmente, as mulheres angolanas tém direitos a terra iguais aos dos homens, mas na pratica as leis consuetudinarias séo
seguidas. Se os direitos dos homens a terra séo por heranga, os das mulheres séo por meio do casamento e restritos a terra usada
para cultivar alimentos. As fazendas administradas por familias chefiadas por mulheres tendem a ter menos méao de obra disponivel
para o trabalho agricola devido aos recursos limitados para contratar médo de obra. Pequenas agricultoras tém pouco acesso a empréstimos
em comparacado com seus pares masculinos, pois ndo tém controle sobre os tipos de ativos fixos necessarios como garantia para
empréstimos. Consequentemente, e como em outros paises africanos, ha uma diferenga de género na produtividade quando se
comparam lotes administrados por homens e por mulheres. Essa lacuna precisa ser medida e rastreada, dada a falta de dados
desagregados sobre ela. As mulheres também sdo menos propensas a plantar culturas de alto valor devido ao seu acesso limitado
a ferramentas de adaptagéo as mudangas climaticas e servigos de extens@o — um desafio que este projeto pretende abordar.

68. Os impactos das mudancas climéticas e as estratégias de adaptagéo relacionadas ndo sdo neutras em termos de género porque a
vulnerabilidade é muitas vezes decidida por fatores socioecondmicos; meios de subsisténcia; e a capacidade das pessoas e 0
acesso ao conhecimento, informacéo, servigos e apoio — todos os quais podem diferir de acordo com as linhas de género. Além
disso, homens e mulheres podem ter diferentes estratégias de enfrentamento. Estudos de caso mostram que um dos efeitos
importantes do estresse ambiental nos sistemas agricolas € a intensificagao das cargas de trabalho das mulheres e a diminui¢éo
dos bens das familias pobres.16 Em alguns casos, as mulheres tém menos acesso a informagdes climéaticas, como previsdes
meteorolégicas por SMS ou radio , em comparagdo com os homens. No entanto, as evidéncias sugerem que, quando as mulheres

tém acesso as informacgdes sobre a ACS, muitas vezes sdo tdo propensas quanto os homens, se ndo mais, a adotar as praticas.

69. Em termos de segurancga alimentar, a prevaléncia de inseguranca alimentar grave na populacao adulta é quase 5% maior para as
mulheres do que para os homens, com 66,5% das mulheres enfrentando essa condi¢éo preocupante. Embora ndo existam dados
desagregados por género, quase 56 por cento dos agregados familiares estdo subnutridos.17 Nos Ultimos anos, Angola fez grandes
progressos nos seus compromissos para erradicar a fome, mas ainda cerca de 32 por cento da populagédo vive abaixo da linha da
pobreza, sendo as zonas rurais as mais afetadas. A inseguranca alimentar grave afeta quase 2 milhdes de domicilios, sendo as
areas rurais novamente as mais afetadas, assim como os domicilios chefiados por mulheres.18

70. As mulheres também enfrentam uma exposi¢éo significativa a violéncia baseada no género (VBG). De acordo com os dados
disponiveis,19 39 por cento das mulheres em Angola sofreram violéncia fisica desde os 15 anos, 20 por cento das mulheres
sofreram violéncia sexual e 44 por cento das mulheres casadas sofreram violéncia fisica ou sexual

16 Nelson, Sibyl e Sophia Huyer. 2016. “Uma abordagem sensivel ao género para a agricultura inteligente em relagdo ao clima: evidéncias e
Orientagéo para Profissionais”. Breve pratica. GACSA (Global Alliance for Climate Smart Agriculture), FAO (Food and Agriculture
Organization of the United Nations), CGIAR e CCAFS. https://www.fao.org/3/be879e/be879e.pdf.

17 Nelson, Sibyl e Sophia Huyer. 2016. “Uma abordagem sensivel ao género para a agricultura inteligente em relagdo ao clima: evidéncias e
Orientagéo para Profissionais”. Breve pratica. GACSA (Global Alliance for Climate Smart Agriculture), FAO (Food and Agriculture
Organization of the United Nations), CGIAR e CCAFS. https://www.fao.org/3/be879e/be879e.pdf.

18 Dados do MINSA em GOVERNO de ANGOLA (2021), Relatério Nacional Voluntario sobre a Implementagdo da Agenda para o
Desenvolvimento Sustentavel, Angola

19 INE, 2014
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violéncia cometida por seus maridos ou parceiros.

71. Agdes. Por meio do direcionamento de beneficiarios, fortalecimento institucional e atividades de capacitagédo e intervengées em nivel
de fazenda, o projeto garantir4 oportunidades iguais para agricultoras familiares e pessoal técnico. O projeto apoiard o emprego e a
tomada de decis6es das mulheres ao longo das atividades contempladas nos componentes 1 e 2. O objetivo é garantir que 30% dos
beneficiarios do projeto sejam mulheres. O MOSAP Il proporcionard melhor acesso a oportunidades educacionais e de treinamento
para mulheres por meio do FFS, incluindo recursos de informagéo e tecnologias de comunicagdo para garantir que estejam cientes
de tecnologias e préticas inovadoras, tenham uma boa compreensao dos beneficios que oferecem e possam acessar e aplicar eles.
Além de visar agricultoras por meio de midia mais convencional, o uso de smartphones de baixo custo, que um pequeno nimero de
pessoas nas aldeias pode ter, também pode oferecer um forte potencial para melhorar o acesso das mulheres a informacdes

confiaveis sobre praticas agricolas inteligentes em relagéo ao clima. Com foco nos recentes CSA e NSmartAg

tecnologias e préaticas (um dos ativos oferecidos pelo projeto), hd uma oportunidade de garantir que as agricultoras sejam direcionadas/
treinadas tanto quanto os agricultores com essas novas préticas, dando-lhes acesso ao conhecimento e a agéncia para implantar ou

influenciar escolhas e praticas em nivel de fazenda.

72. A Estratégia de Género proposta para o projeto é capturada no Plano de Acéo a seguir.

Tabela 3. Avaliacdo da diferenca de género

Areas Prioritéarias Acdes
1. Desenvolvimento de capacidades: provisédo de AT, treinamento - Projetar e fornecer treinamento para agentes de extensdo sobre as
e fortalecimento das habilidades organizacionais das mulheres, diferencas de género, treinando agentes masculinos e femininos e
participagdo e lideranga em cooperativas e grupos de agricultores incluindo a participacéo de agricultoras na concepgéo/execugéo do

treinamento

- Avaliar a linha de base e visar um aumento no nimero de
extensionistas e funcionérios do projeto para formar e fortalecer
grupos de agricultores, oferecer treinamento/sensibilizagéo, gerenciar
parcelas de demonstragéo,

e fornecer aconselhamento e informagédo as mulheres agricultoras

- Estabelecer cotas de acesso para mulheres em cargos de lideranca
de FFS e FFS (pelo menos 30%)

- Convidar e incentivar as esposas dos beneficiarios do sexo
masculino a participarem dos cursos de formagdo a serem ministrados
pelo projeto e incentivar a ado¢éo de um

Plano de A¢&o Familiar para implementar as atividades promovidas
pelo projeto

- Mapear o nimero de cooperativas de mulheres e cooperativas
mistas nas areas do projeto para identificar os principais desafios,
estabelecer linhas de base e cursos especificos de

acao para incentivar maior participa¢do das mulheres em cargos de
lideranca

- Realizar campanhas de treinamento e conscientizacdo para
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cooperados (homens e mulheres) sobre a relevancia da lideranca e

participagdo ativa das mulheres

- Incentivar a apresentagéo de propostas de negécios por mulheres
promovendo a criagéo de

cooperativas e grupos FFS por meio de treinamento direcionado e
capacitagcdo em empreendedorismo, vinculos de mercado, tecnologias

e praticas CSA e NSmartAg

- Aplicar a metodologia GALS (Gender Action Learning System) para

avaliar as mudancas comportamentais no agregado familiar

2. Maior acesso atecnologias e infraestrutura:

acesso melhorado para mulheres a CSA e NSmartAg
tecnologias e préticas, alfabetizacéo tecnoldgica especifica para
mulheres e infraestrutura de irrigagdo para melhorar a adogéo e a

resiliéncia

- Estabelecer cotas para subsidios e vouchers eletrénicos para
mulheres (pelo menos 30%)

- Fornecer treinamento em alfabetizagdo digital para mulheres (as
mulheres terdo a capacidade de receber apoio do projeto garantindo
que o analfabetismo ndo seja um obstaculo)

- As intervengdes na agua rural garantirdo que atendam as
preferéncias de género em tecnologia. Consultas publicas especificas
com mulheres sobre suas preferéncias e necessidades - O projeto
enfatizara a compreenséo das diversas maneiras pelas quais grupos
distintos séo afetados e respondem as mudangas climaticas. Entéo,

a medida que as préticas e abordagens de reforco da resiliéncia sdo
desenvolvidas e/ou confirmadas, as informacgdes serdo disponibilizada$
e acessiveis a homens e mulheres, garantindo que o potencial

aumento da carga de trabalho seja minimizado

3. Transicdo para a agricultura comercial: apoio a incluséo
produtiva e financeira de grupos de agricultoras rurais para reduzir

as brechas de renda/rendimento

- Fornecer acesso a informagdes de mercado por meio de uma
variedade de midias e meios acessiveis para mulheres, incluindo
radio e midia impressa

- Oferecer incentivos especiais para investimentos em vouchers
eletrénicos e subsidios correspondentes direcionados a mulheres
agricultoras, como pontuac¢des mais altas para priorizar propostas de
investimentos correspondentes e manifestacdes de interesse de
mulheres - Apoiar as mulheres no processo de solicitagéo de
subsidios correspondentes e/ou simplesmente no processo

- Alavancar os grupos de mulheres existentes para fins comerciais e
de treinamento, como acesso coletivo a fertilizantes, mercados, para
garantir e melhorar o acesso das mulheres e a aplicagdo de insumos,
e adocdo de CSA e NSmartAg

- Estabelecer uma linha de base da diferenca de género na produtividade
para medir as melhorias na diferenga de produtividade das mulheres como

resultado das atividades do projeto (vinculado ao indicador PDO)

4. Abordar a VG: sensibilizagdo de género com o objetivo de reduzir -

Abordar possiveis casos de VG e fornecer
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VG, discriminagdo, préaticas tradicionais nocivas e as disparidades
de género mais persistentes nas areas rurais.

A VBG é uma barreira importante para a participacdo bem-
sucedida das mulheres em atividades agricolas e outras atividades
economicamente produtivas; abordar a prevencéo e resposta a
VG pode, portanto, contribuir para o sucesso geral do projeto

suporte mapeando os servigos existentes relacionados a VG nas
areas do projeto

- Desenvolver materiais de informacéo, educacdo e comunicagao
sobre esses servicos

- Realizar sessdes regulares de conscientizagdo sobre VG,
consequéncias e servicos disponiveis nas areas do projeto

- Treinar a equipe do projeto sobre VBG e responder a quaisquer
revelagdes de violéncia

- Realizar conscientizacdo e treinamento familiar sobre a dinamica
de género (para homens e mulheres) sobre compartilhamento
igualitario de tarefas domésticas e distribuicdo mais justa do
trabalho de cuidado e trabalho familiar no agricultor

- Apoiar o servigo de creche adequadamente projetado nas
comunidades usando recursos locais e disponiveis

Fonte: Banco Mundial.

73. Este Plano de Agéo sera ajustado durante a implementacdo para medir linhas de base precisas para adicionar especificidade de

dados e acompanhar o progresso na redugéo de diferencas de género especificas (veja os indicadores propostos abaixo).

O especialista em género da Unidade de Implementac¢éo do Projeto (PIU), com o apoio da equipe do Banco Mundial,

assegurar que as necessidades, preocupacgdes e aspiragdes das mulheres sejam consideradas para que as mulheres visadas

pelo projeto possam ser efetivamente e ativamente envolvidas nas atividades do projeto e se beneficiem plenamente de sua

participacao para promover suas vozes e agéncia, propriedade e controle de ativos. A Estrutura de Resultados do projeto inclui

indicadores especificos que medem o progresso na redugéo das diferengcas de género.

74. Indicadores. O projeto inclui os seguintes PDOs e indicadores de nivel intermediario nos Resultados

Estrutura para acompanhar o progresso na abordagem das disparidades de género:

uma Aumento percentual médio no rendimento das pequenas agricultoras por hectare (a linha de base para medir a

diferenca de produtividade entre homens e mulheres sera estabelecida durante a implementacdo para acompanhar o

progresso promovido pelo projeto)

b. Pequenas agricultoras que adotam tecnologias de agricultura e pecuéaria melhoradas e inteligentes em relagdo

ao clima (30% dos beneficiarios)

C. Pequenas agricultoras apoiadas pelo mecanismo de contrapartida (30 por cento dos beneficiarios)

d. Pequenas agricultoras organizadas em FFS (como uma parcela alvo do total)

€. Numero de FFSs com mulheres em cargos de lideranca (como parcela alvo do total)

f. Pequenas agricultoras diretamente apoiadas com subsidios inteligentes Unicos na forma de vales eletrdnicos para

insumos direcionados ou transferéncias condicionais de dinheiro (como uma parcela alvo do total)

9. Estabeleca pelo menos trés tecnologias sensiveis ao género,20 alfabetizagdo e treinamento.

20 As tecnologias sensiveis ao género sdo definidas como tecnologias baseadas nas necessidades e interesses de agricultores e
agricultoras, tecnologias que reduzem o tempo e o trabalho para as agricultoras e tecnologias que sdo acessiveis e acessiveis para

homens e mulheres. (Resumo pratico da FAO CSA).
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75.

76.

3 Provinces

Municipalities component 1 [38]
B enguela [4]

I Cuando Cubango [3]
B Cuanza Sul [4]

W Cunene 18]

71 Huila 6]

0 Landa (2]

[0 Lunda Norte [4]
[ Lunda Sul [2]

B Moxico [3]

[ Namibe [4]
Basemap: OSM Standard

Beneficiarios do Projeto e Cobertura Geografica

Espera-se que os principais beneficiarios do projeto sejam cerca de 200.000 pequenos agricultores nas areas do
projeto, dos quais pelo menos 30% serdo mulheres. Os pequenos agricultores sao definidos como aqueles que estao
engajados em sistemas agricolas Unicos ou mistos envolvendo producao agricola, pecuaria e pastoril. Além disso, o
projecto iré reforcar a capacidade dos quadros das instituicdes nacionais e provinciais que trabalham na agricultura e
pecuaria, bem como do sector privado e das ONG do sector.

Em linha com a estratégia de expansao do FFS do MINAGRIP, o projeto é concebido através de uma abordagem
faseada e implementagdo ao longo do seu ciclo de vida; enquanto o componente 1 cobrira 10 provincias e 38
municipios, 0 componente 2 cobrira 9 provincias e 49 municipios (dos abrangidos pelo componente 1). Estas
provincias e municipios foram priorizados com o MINAGRIP de acordo com os seguintes critérios: (i) pelo menos um
técnico local IDA/ISV, (ii) pelo menos uma infra-estrutura IDA/ISV em funcionamento, (iii) municipios beneficiados
pelo MOSAP lI, (iv ) areas mais impactadas por secas; e (v) areas com maior extensao de rede hidrogréafica.

Figura 2. Cobertura Geografica do Projeto: Componente 1 e Componente 2

n _— .
e [ Provinces i
Hunicipalities component 2 [49]
B Benguela [3]

W 6ié (7]

[T Cuanda Cubango (2

3 Cuanza Sul [7]

I Cuniene [4]

[ Hoarmbo (9]

[ Hula (6]

[0 Matanje [9]

I Namibe [2]

Basemap: 0SM Standard

e

Fonte: Banco Mundial.

Cadeia de Resultados

77. A Figura 3 fornece uma descri¢do visual da Teoria da Mudancga (ToC) por tras da operagao, explicando o vinculo

causal entre atividades, produtos, resultados de curto prazo, resultados de médio prazo (PDO) e resultados de longo
prazo ("destinados cenario” esperado para ocorrer apés o encerramento do projeto). O ToC esclarece os principais
desafios a serem enfrentados e, em seguida, explica por meio de qual abordagem o projeto os abordara para atingir
os objetivos desejados. As premissas criticas que orientam este ToC séo (i) maior produtividade e um sistema
organizacional funcional da produc¢éo agricola aumentaréo os resultados agricolas e melhoraréo a resiliéncia,; (ii)
capacidade aprimorada e dissemina¢&o de habilidades técnicas favoraveis ao clima aumentardo a produtividade,
reduziro a degradacéo e melhoraréo a resiliéncia climética; e (iii) os pequenos agricultores séo o principal motor da
seguranga alimentar e nutricional. Como tal, o projecto centrar-se-a predominantemente em medidas
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que aumentard a capacidade dos pequenos agricultores, renda, acesso ao mercado e bem-estar geral.

Figura 3. Cadeia de Resultados do Projeto

Project Title: Angola Agricultural Transformation Project (MOSAP3)
Problem Statement: low agricultural institutional capacity, low productivity, food and nutrition insecurity, and vulnerability to climate shocks.
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Fonte: Banco Mundial
F. Justificativa para o Envolvimento do Banco Mundial e Papel dos Parceiros

78. O custo total do projeto proposto é estimado em US$ 300 milhdes do BIRD. O governo de Angola solicitou o apoio do Banco
Mundial para o desenvolvimento da agricultura familiar e mitigac@o dos riscos relacionados ao clima, ampliando os sucessos do
MOSAP | e Il e complementando-o com o PDAC.

As intervengfes chave propostas incluem AT e investimentos que visam aumentar a produtividade agricola e fortalecer a
resiliéncia climatica em Angola, especialmente nas regides sul e centro, contribuindo assim para a seguranca alimentar e
nutricional a médio prazo.

79. O papel de outros parceiros de desenvolvimento. O projeto serd coordenado com o governo de Angola e outros parceiros de
desenvolvimento para melhorar a eficacia geral dos investimentos, reduzir custos e evitar duplicacdo desnecessaria de trabalho.
A Figura 4 ilustra os projectos de agricultura e pecuaria em curso em Angola identificados pelo MINAGRIP como aqueles com
0s quais 0 MOSAP Il deve demonstrar complementaridade.
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Figura 4. Mapa de Projectos Agricolas e Pecuarios em Angola
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Fonte: GEPE/MINAGRIP, 2022 (mapeamento da equipe do projeto do Banco Mundial).

G. Licdes aprendidas refletidas na concepgéo do projeto

80. MOSAP Il. Com base no Relatério Anual do Projeto de 2021, é provavel que o progresso para alcangar os quatro indicadores
do PDO seja alcancado apés sua extensdo de fechamento de um ano. O projeto atingiu 171.906 pequenos agricultores
correspondendo a 98 por cento de todos os beneficiarios, dos quais cerca de 48 por cento dos beneficiarios sdo mulheres. O
total de beneficiarios dos FFSs é estimado em 146.553 dos 150.000 planejados.

81. Principais licdes e recomendagdes: (i) A FAO esteve envolvida na implementagéo do FFS para fornecer AT nos primeiros
trés anos de implementacgdo do projeto. A equipe da FAO liderou todos os aspectos da implementacéo, conforme esperado.
A estratégia assumida incluiu a disponibilidade de: (a) extensionistas locais qualificados que aprenderiam e assumiriam a
responsabilidade e liderariam o processo no quarto ano, (b) instituicdes de extensdo em nivel local que tivessem a estrutura
organizacional basica para gerenciar um sistema de extensdo complexo ; (c) produtores locais prontos para se engajar; e (d)
funcionarios de extensao do governo local com uma sélida compreenséo da abordagem e uma viséo clara de como integrar
o FFS na estrutura de desenvolvimento de longo prazo. Na Revisao Intermediaria do projeto, percebeu-se que nenhuma das
premissas acima se mostrou totalmente valida. Ficou claro que a apropriacéo institucional estava comprometida e nao havia
instituicdes disponiveis e equipe local qualificada de extensionistas para assumir 0 processo. A institucionaliza¢éo do FFS é
vista como critica no futuro; e (ii) O treinamento de pequenos agricultores foi fundamental para melhorar a adoc¢éo de novas
praticas e melhorar a produtividade agricola. No &mbito do MOSAP lll, a oferta de formagao sera alargada a resiliéncia,
nutricdo e uso correcto de insumos e 4gua para irrigacao para garantir uma maior eficiéncia na utilizacéo destes recursos.
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Tabela 4. Sinergias com Projetos do Banco Mundial

MOSAP I MOSAP |1 PDAC RECLIMA

Aumentar a produtividade e promover

a resiliéncia climatica para pequenos

Desenvolvimento de projeto

Objetivo

Custo do projeto

Implementacéo
Periodo

Beneficiarios do Projeto e

LigagBes de Coorte

Cobertura Geografica

agricultores em

as areas de projeto selecionadas

Valor agregado: pecudria,
maior comercializagao
esforgos, foco na resiliéncia,
e adog&o de préaticas de

resiliéncia climatica

US$ 300 milhdes

2023-29

200.000 pequenos agricultores (30%
mulheres), funcionérios do governo
e ONGs

Componente 1: Benguela,
Cuando Cubango, Cuanza Sul,
Cunene, Huila, Luanda, Lunda

Norte, Lunda Sul, Moxico e Namibe.

Componente 2.1: Benguela, Bié,
Cuando Cubango, Cuanza Sul,

Cunene,

Para aumentar o pequeno produtor
produtividade agricola, produgdo
e comercializagdo de culturas

selecionadas nas areas do projeto

US$ 95 milhdes

2016-22

175.000 pequenos agricultores
(saindo da agricultura de
subsisténcia para a
comercializagdo), 600 funcionarios

do governo

Os beneficiarios do MOSAP Il irdo
tornar-se beneficiario de
componente 2, projetado para

apoio ao investimento de pequenos agricultores

Bié, Huambo, Malanje

Para aumentar a produtividade e o
acesso ao mercado para

beneficiarios nas areas do projeto

US$ 230 milhdes

2018-24

11.500 agricultores individuais e PMEs

do agronegdcio

Os beneficiarios do MOSAP Il podem
ser vinculados e se beneficiar das
doages correspondentes do PDAC,
que financiardo planos de negécios
aprovados, e ambas as coortes podem
trabalhar juntas em PPPs para aumentar
a produtividade e a

competitividade

Corredor (A): Luanda—-Bengo—
Malanje—Cuanza Norte

Corredor (B): Luanda—Bengo—
Huambo-Bié—Cuanza Sul-Norte

da Huila

Melhorar os servicos de abastecimento

de 4gua e saneamento e fortalecer a gestao

dos recursos hidricos em areas especificas

para a resiliéncia climatica

US$ 450 milhdes

2022-28

500.000 pessoas beneficiadas com
medidas destinadas a aliviar o impacto

da seca na disponibilidade de agua

Melhorar a irrigagéo de cerca de 5.000 ha
de terras agricolas

Benguela, Cuanza Sul, Huila,
Namibe, Cunene, Cuando
Cubango e Zaire
(Falar de expansé&o para o Huambo,
Bié)
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Areas Técnicas de Operagéo

Licées-chave

MOSAP lII

Huambo, Huila, Malanje e Namibe.

Componente 2.2.: Huila,

Cuanza Sul, Bié e Huambo.

MOSAP I

Fortalecimento das habilidades
técnicas, institucionais, gerenciais e
de marketing de (1) agricultores e
organizagdes de agricultores; (2)
diferentes unidades do Ministério da
Agricultura; e (3) sistemas de pesquisa

agricola

Melhorar a produtividade agricola, a producéo
e 0 acesso ao mercado por meio de

doagdes correspondentes baseadas na

demanda. Fornecer AT para investimentos

em irrigagao, producgao e cadeias de valor

A abordagem da Farmer Field School para

a extensdo agricola foi muito eficaz em

aumentar a capacidade dos pequenos

agricultores de gerar e usar novos
conhecimentos e adotar melhores préaticas

agricolas e

PDAC

Apoiar os agricultores por meio de
aliangas produtivas para alcangar

novos mercados e estabelecer

relagdes comerciais

Fortalecimento de praticas de negécios e
desenvolvimento de cadeias de valor por
meio do dialogo publico-privado para

beneficiar as PMEs do agronegécio,
incluindo o Crédito Parcial
Garantias

Investir em bens publicos, como estradas
de servico agricolas e

infraestrutura de irrigagéo

Abordar as restricdes
regulatérias no apoio publico para
permitir o agronegdcio, incluindo

pesquisa e desenvolvimento

publico

Fornecimento de apoio ao investimento
aos agricultores por meio de projetos
de investimento orientados pela

demanda, seguindo o modelo de alianga

produtiva - os investimentos MOSAP lIl,

no entanto, também ser&o impulsionados por

RECLIMA

Apoiar os servicos de
abastecimento de agua e saneamento
(WSS) através de uma combinagéo de

AT, projetos, investimentos para: (1)

reabilitagdo e expansao de WSS em cidades

de médio porte; e (2) fortalecer os sistemas

rurais de abastecimento de agua para
construir resiliéncia a seca no sul de

Angola

Fortalecer instituicdes
selecionadas com AT e estudos-
chave (ou seja, dgua subterranea,
armazenamento, planos de

contingéncia de seca e planos de bacia)
e apoiard um extenso programa de
infraestrutura em nivel comunitério para
aumentar o acesso confiavel a agua
recursos para melhorar a resiliéncia

climatica e a seguranca hidrica na regiao

As intervengdes de

desenvolvimento de irrigag&o lideradas pelos

agricultores precisam ser adaptaveis aos contextos |ocais. 21

21 As barreiras que impedem os agricultores de desenvolver seu préprio sistema de irrigagéo estéo relacionadas ao tipo de sistema agricola; disponibilidade e tipo de recurso hidrico;

capacidade financeira dos agricultores; e seu acesso a tecnologias, conhecimento e infraestrutura de mercado. O MOSAP Ill combinara os planos municipais de investimento em agua
no ambito do RECLIMA com um diagnéstico FLID para priorizar as principais barreiras que impedem a a¢é&o individual ou coletiva dos agricultores na irrigagdo. Os resultados deste projeto

informardo as preferéncias de tecnologias e as atividades de implementagdo de vouchers eletronicos e doagdes correspondentes no MOSAP lIl.
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MOSAP I MOSAP I PDAC RECLIMA

tecnologia. demandas do mercado, financiando assim
projetos de investimento que identificaram

um comprador.

A disponibilidade de extensionistas nas novas areas é fundamental para a implementacéo
bem sucedida das atividades de capacitagéo. Uma melhor compreenséo da
disponibilidade espacial e temporal da 4gua é
fundamental para o desenvolvimento da
A equipe-chave do projeto precisa estar envolvida na concepgéo do projeto desde o inicio irrigacéo liderada pelos agricultofés.

para garantir uma implementacédo bem-sucedida ap6s a aprovacé&o do projeto.

O projeto apoiara a formulacéo de
planos de investimento para irrigacédo em
nivel municipal — dependendo dos planos
municipais de uso de recursos hidricos.

Esses planos, incluindo o mapeamento

Aproveitar o conhecimento e a participativo de recursos hidricos e
Aproveitar os sucessos proporcionados ) . .
experiéncia com a abordagem de alianca usuarios, serdo conduzidos em conjunto,
pelas FFSs para adotar melhores préaticas X
produtiva, que pode levar a aumentos entre outros, pelo projeto RECLIMA.

agricolas e tecnologia para adaptagéo e . i
de produtividade, integracéo de mercado e

resiliéncia as mudangas climaticas. X
renda dos pequenos agricultores.

Complementaridades do MOSAP IlI Investimentos WASH para
agronegocios e instalagbes de

processamento de alimentos e
mercados de alimentos para mitigar os
problemas de seguranga alimentar,

apoiando o acesso a fontes confiaveis de agua de qualidade

Abordar novas areas geogréficas afetadas

L X Novas areas geogréficas de apoio - -
por eventos climaticos (cheias no norte e secas . o o AT para garantir o financiamento e
aos projetos publicos de irrigacéo.

no sul). sustentabilidade ambiental.

22 Informag0es deficientes sobre a disponibilidade de 4gua, baixa capacidade das empresas de perfuragdo de pocos e alto custo de perfuragdo séo barreiras importantes para os

pequenos agricultores que percebem o desenvolvimento da irrigagdo como arriscado e reduz a sustentabilidade dos esquemas de irrigagdo. O projeto coordenard com a RECLIMA

estudos de recursos hidricos nas bacias selecionadas por meio de estudos hidrogeolégicos, fortalecera as capacidades locais das empresas de perfuracédo de pogos envolvidas na
infraestrutura de abastecimento de agua rural (por exemplo, bombas de dgua manuais ou solares) e avaliard os potenciais modelos de negécios para cumprir 0s servigos para o setor agricola.
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1. IMPLEMENTACAO

Arranjos Institucionais e de Implementacéo

82. Agéncia Implementadora. O projeto serd implementado pelo MINAGRIP, que ird coordenar o projeto
através da direcao da IDA e em consulta direta com o Escritorio de Planejamento e Estudos Estatisticos
(GEPE) para garantir que as atividades do projeto estejam alinhadas com as politicas nacionais e os
requisitos do Banco Mundial . O arranjo de implementacdo do projeto e o organograma institucional sdo mostrados e

Figura 5.
Figura 5. Arranjo Institucional do MOSAP llI
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Fonte: MINAGRIP

83. Comité Gestor do Projeto (CDP). Um Comité Gestor do Projeto (CDP) de alto nivel sera estabelecido e
sera responsavel pela direcéo estratégica do projeto, incluindo a supervisdo do progresso da implementagéo
e boa governanca geral do projeto. O CDP ira: (i) fornecer orientacdo politica e estratégica e facilitar a
coordenacdo intersetorial das atividades do projeto; (ii) propor o plano de acao e orcamento do projeto a
UIP; e (iii) revisar os relatorios anuais do projeto e auxiliar na resolucao de problemas. O CDP sera composto
por representantes das principais partes interessadas no projeto, incluindo ministérios relevantes, setor
privado e sociedade civil. A autoridade decisoéria final sera do MINAGRIP.
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84. Unidade de Implementacédo do Projeto (PIU). O MINAGRIP estabelecerd uma UIP no IDA chefiada por um diretor de projeto com os
sistemas e procedimentos de gestédo necessarios, incluindo um coordenador de projeto auxiliado por uma equipe para: (i) coordenar a
gestdo, implementacao e superviséo do projeto, gestédo fiduciaria e salvaguardas e género, e M&A, de acordo com os padrées e
requisitos do Banco Mundial; e (ii) gerenciar o projeto com base nos documentos legais, por exemplo, PAD, Manual de Operagdes do

Projeto (POM), Acordo Financeiro, etc.

85. Equipas Provinciais de Implementacédo de Projectos (EPIPs). Os EPIPs, representando a PIU nas provincias alvo e subordinados a
PIU, irdo supervisionar a implementacao do projeto e assegurar a coordenagdo com o governo provincial e as partes interessadas
locais. Os EPIPs serédo acolhidos pela respectiva Direc¢éo Provincial de Agricultura (DPA) e agrupados por regides e incluirdo um
representante da PIU e consultores adicionais contratados conforme necessario durante a implementacédo. Os EPIPs seréo responsaveis
por: (i) manter a DPA envolvida na implementagdo do projeto nas provincias, garantindo o alinhamento geral com os programas do
governo provincial; (ii) supervisionar a implementagédo das atividades do projeto nas provincias, fornecendo informagdes ao PIU; e (iii)

estabelecer equipes especializadas de irrigacdo para monitorar as atividades de irrigacéo.

86. Prestadores de servigos técnicos (TSPs). O projecto ird contratar empresas recrutadas e especializadas a nivel nacional ou
internacional, residentes em Angola, com os respectivos Termos de Referéncia (TdRs) e com experiéncia especifica em capacitagéo e
necessidades especificas de implementacao. A PIU recebera assisténcia de capacitagao, inclusive dos TSPs, para apoiar a
implementacéao técnica, operacional e administrativa do projeto e para fortalecer a capacidade de M&A da PIU.

B. Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

87. A funcdo de M&A concentra-se na coleta de dados e relatdrios sobre os principais resultados de desempenho e indicadores de
resultados, incluindo coleta de dados direcionada, pesquisas, avaliagdes participativas e avalia¢cdes intermediérias e finais do projeto.
O Quadro de Resultados (FR) seré& inserido no sistema de M&A e sera gerido pela PIU, que contar4 com o apoio de outras instituicdes

governamentais (ver Figura 3).

88. Papéis eresponsabilidades em M&A. A equipe de M&A da PIU tera o apoio de outras instituicbes e
equipe para monitorar e avaliar os resultados dos indicadores do projeto durante sua implementacéo. A equipe de M&A da PIU contara
com pelo menos um especialista em M&A, totalmente dedicado ao projeto, que coordenara o desenvolvimento de um Manual de M&A
com todos os processos detalhados de coleta de dados, responsabilidades, cronograma de atividades e orgamento necessario. O mais
tardar apds o final de cada trimestre civil, a PIU produzird um relatério trimestral de progresso que sera compartilhado com o Banco
Mundial.

89. Capacidade de M&A. A operacionalizacdo de M&A sera realizada pela Unidade de M&A da PIU. A qualidade ser& avaliada pela equipe
de M&A da PIU e os resultados serdo apresentados e discutidos nas missdes do Banco Mundial. O processo de coleta de dados variara
de uma simples revisdo de registros e registros oficiais obtidos apds o trabalho de campo a pesquisas (consulte a estrutura de resultados
para obter detalhes). Todas as rodadas de pesquisa previstas sdo oportunidades para ajustar o questionario anterior, coletar dados

diretamente da populagéo local e comparar os resultados com os beneficiarios-alvo do projeto.

90. Uso dacomunicagdo e dainformagdo. Todos os dados serdo usados para publicar relatérios sobre o desempenho e as realizagdes
do projeto. Espera-se também que as informagdes geradas contribuam para as decisfes de gestédo
sobre as atividades do projeto e definicdes de prioridades. As comunicagdes também serdo usadas como uma ferramenta chave para a
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promocao de atividades locais, diversificagdo de métodos para atingir mais membros da populagéo,
incluindo relatérios sobre histérias de sucesso e ligdes aprendidas. Além disso, espera-se que todos os dados, indicadores e
resultados sejam publicados em painéis online para permitir o monitoramento e a prestacao de contas da sociedade civil.

Para aumentar a transparéncia, os painéis do projeto também permitirdo downloads de dados brutos.

C. Sustentabilidade

91. Do lado institucional, o projeto ajudara a fortalecer as capacidades estratégicas e operacionais do
instituicoes agricolas do setor publico, principalmente em termos de AT rural e sistemas de extensdo como parte da
institucionalizagédo das FFS no MINAGRIP, comercializagdo e comercializagdo, a criagdo do RNPA vinculado ao SNIEA, e
promovera mecanismos adequados e sustentaveis de operacdo e manutencgao (O&M) de investimentos em estruturas publicas

—o financiamento para O&M pode incluir fontes orgamentérias provinciais.

92. A sustentabilidade dos investimentos nas fazendas e na comunidade cofinanciados por doagdes correspondentes seré avaliada
previamente por meio da andlise de um plano de negécios simplificado. O financiamento de organizacdes beneficiarias de
investimentos produtivos e a adogéao de melhores tecnologias aumentarédo substancialmente suas receitas.

A sustentabilidade dos investimentos produtivos sera aprimorada por meio de um desenho rigoroso e avaliag6es independentes
de sua viabilidade técnica, financeira, social e ambiental incluidas no plano de negdcios.

Com base nas ligGes de projetos anteriores, o0s investimentos produtivos serao projetados com maior énfase na melhoria da
resiliéncia climatica na fazenda, acesso ao mercado e O&M, garantindo a sustentabilidade financeira de longo prazo. Os
projetos de investimento apoiardo a incorporagao de tecnologias e praticas agricolas inteligentes em termos climaticos, com
base em avaliages de vulnerabilidades agrocliméticas nas fazendas na fase de pré-investimento.

Para melhorar o acesso ao mercado, cada proposta de projeto de investimento deverd identificar as restricdes comerciais
existentes e os mercados potenciais. A sustentabilidade de longo prazo dependera do fortalecimento do capital humano
(capacitacao e AT), procedimentos de O&M (capital de giro, custos de capital, manutengdo de infraestrutura e equipamentos,

administracao, etc.) abordagens e tecnologias.

4. RESUMO DA AVALIACAO DO PROJETO

uma Anadlise Técnica, Econdmica e Financeira

93. O desenho técnico do projeto é robusto, pois se baseia na forte experiéncia do MOSAP Il, PDAC,
e as sinergias com outras operacdes de investimento em curso e pipeline (como RECLIMA). Com base nas licdes
aprendidas e nos impactos projetados das mudancas climaticas, o projeto propde aplicar modelos de investimento inteligentes
em relagdo ao clima, no ambito da institucionalizagcdo da FFS, e apoiar o fortalecimento institucional para o fornecimento de
bens e servicos melhorados. Esses investimentos contribuirdo para aumentar a produtividade e a resiliéncia climatica e para

promover a comercializagéo para pequenos agricultores nas areas selecionadas do projeto.

94. A analise econdémica e financeira (EFA) ex ante confirma que o projeto é econ6mica e financeiramente viavel. A EFA
leva em consideracao o alcance projetado para os beneficiarios, retornos de produtividade aprimorada, resiliéncia climatica,

processamento, agregacéo de valor e marketing para
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modelos de investimento. A analise usa um modelo de fluxo de caixa ao longo de um periodo de 20 anos que inclui todos os
custos de investimento e operacionais do projeto, bem como as receitas liquidas incrementais derivadas dos pacotes técnicos
para producdo agropecuaria e da implementacéo de agregagao de valor/ planos de negdécios de comercializagéo.

95. A Taxa Interna de Retorno Econdmico (EIRR) para o cenério base é de 17% e o valor presente liquido (VPL) é de US$
85,14 milhdes, usando uma taxa de desconto econdmica de 10%. Esses resultados indicam que, com um custo de
oportunidade de capital de 10%, e sem contabilizar os beneficios da redugdo das emissdes de GEE, o projeto gerard um
EIRR e ENPV positivos.

96. A EIRR para o projeto é maior quando leva em consideragéo os co-beneficios climaticos. O projeto contribui para a
disponibilizagdo de beneficios e co-beneficios de resiliéncia climética, alguns dos quais j& integrados nos modelos financeiros
promovidos pelo MOSAP lll. Os co-beneficios climaticos incluidos na andlise econémica correspondem a avaliagdo econdémica
da reducao de emissdes de GEE. O projeto geraria beneficios econdmicos globais por meio de uma reducao liquida de
emissbes de GEE no valor de aproximadamente 195.272 tCO2e por ano, durante um periodo de 20 anos. De acordo com as
diretrizes do Banco Mundial sobre avaliagdo econdmica dos co-beneficios de mitigagdo das mudancas climaticas, a andlise
econdmica inclui um cenério de pregos de baixo carbono (LCP) e um cenério de pregos de alto carbono (HCP). No cenério
HCP, a EIRR para todo o projeto é de 31% e o ENPV é de aproximadamente US$ 250,35 milhées. No cenério LCP, a EIRR
€ de 23% e 0 ENPV é de aproximadamente US$ 167,84 milhdes.

97. Anélise de sensibilidade. A robustez desses indicadores foi testada e confirmada com uma anélise de sensibilidade baseada
em valores de troca para custos e beneficios. Os valores de comutacao para incrementos de custo sao 435%, 291% e 147%
nos cenarios HCP, LCP e de linha de base, respectivamente. Os valores de troca para redugdes nos beneficios sdo 108%,
104% e 92% nos cenérios HCP, LCP e de linha de base, respectivamente. Observando que existem beneficios e co-beneficios
néo contabilizados na EFA, esses indicadores mostram que o projeto representa um investimento economicamente viavel na
perspectiva da sociedade. A Tabela 5 resume os indicadores econdmicos para os trés cenarios discutidos nesta andlise: o
cenario de linha de base (beneficios econdmicos incrementais liquidos, derivados dos fluxos financeiros das atividades de
investimento, avaliados a pregos econdmicos), o cenario LCP e o cenério HCP, incluindo co-beneficios de mitigagdo avaliados
a pregos baixos e altos estimados pelas ultimas diretrizes do Banco Mundial (2017).

Tabela 5. Resumo dos Indicadores Econdmicos (US$)

Indicador Linha de base LCP HCP
TIRE (%) 17% 23% 31%
ENPV (US$) 85.137.658 167.841.873 250.354.685
Valor de troca para custos 147% 291% 434%
Trocando valor por beneficios -92% -104% -108%

Fonte: Banco Mundial
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(i) Gestao Financeira

98. A avaliacdo da gestao financeira (FM) foi realizada para avaliar se o projeto atende aos requisitos minimos de

FM do Banco Mundial nas Diretrizes e Politica para Financiamento de Projetos de Investimento (IPF).

A avaliacdo foi feita sobre os arranjos de PIU propostos a serem estabelecidos nas instalacdes do MINAGRIP. Este
ministério tem experiéncia na implementacéo de projetos de financiamento do Banco Mundial, incluindo MOSAP

Il (P154447). Além disso, o ministério, por meio da UIP, sera a agéncia implementadora que sera responsavel pelos
arranjos de gestao financeira do projeto proposto.

99. A UIP sob o MINAGRIP terd aresponsabilidade fiduciaria geral pelaimplementacéo do projeto proposto. A UIP

100.

101.

ja tem experiéncia na implementacéo dos projetos MOSAP Il e PDAC e tera um especialista sénior dedicado em
gestéo financeira subordinado ao coordenador do projeto. O especialista sénior em gestéo financeira sera apoiado
por um contador, e o contador serd nomeado dentro de quatro meses apds a data de vigéncia do projeto. Os fundos,
despesas e recursos do projeto serdo contabilizados usando o software de contabilidade computadorizado existente,
e havera a necessidade de atualizar e adaptar o software de contabilidade para acomodar este projeto. A base da
contabilidade sera o relatério financeiro em regime de caixa. Além disso, um manual de gestéo financeira sera
preparado dentro de trés meses de eficacia.

O projeto proposto fara uso de reembolso, adiantamentos e métodos de desembolso de pagamento
direto para as receitas do Banco Internacional para Reconstrugéo e Desenvolvimento (BIRD).
Para facilitar a implementacao das atividades do projeto, o PIU estabelecerd e manterd uma Conta Designada (DA)
segregada para depdsito de fundos do BIRD em délares americanos. O PIU preparard relatérios financeiros provisorios
ndo auditados (IFRs) Unicos trimestrais cobrindo todos os fundos e despesas do projeto e fornecera tais relatorios ao
Banco Mundial dentro de 45 dias do final de cada trimestre. As demonstrag6es financeiras do projeto serdo auditadas
anualmente, e o relatério de auditoria (abrangendo todos os fundos e despesas do projeto) serd apresentado ao
Banco Mundial no prazo maximo de seis meses apos o final de cada ano financeiro.

Uma Avaliacédo de Gestéo Financeira serarealizada e concluida por avaliagdo para avaliar a adequacéao
dos arranjos de gestao financeira do projeto proposto. Sera realizado de acordo com as Diretrizes e Politica para
Financiamento de Projetos de Investimento (IPF) e a Orientacdo do Banco Mundial sobre FM nas Operagdes IPF do
Banco Mundial emitidas em 28 de fevereiro de 2017.

(ii) Aquisicéo

projeto 102. seracedlimeeistds decndaisipiosRegalaiemaqitsitdoisiciteds Beseadbiipdiahparadd (adiodwdasiP$ob o

103.

(Regulamentos de Aquisi¢@o) datados de novembro de 2020 e conforme alterados ao longo do tempo; assim como
com

as Diretrizes sobre Prevengdo e Combate a Fraude e Corrupgdo em Projetos Financiados por Empréstimos do BIRD
e Créditos e Subsidios da AID, de 1° de julho de 2016 e demais disposi¢des estipuladas no contrato de financiamento.

O plano de aquisi¢cfes para as atividades sera gerenciado por meio do sistema de rastreamento do
Banco Mundial, Rastreamento Sistematico de Trocas em Aquisi¢c8es (STEP). Durante a implementacéo do
projeto, o plano de aquisi¢cfes seréa atualizado conforme necessario, mas, no minimo, anualmente, para refletir as
necessidades reais de implementacéo do programa e melhorias na capacidade institucional.
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104.

105.

Arranjos de aquisicdo e capacidade institucional. O projeto sera implementado pelo MINAGRIP, que ir4 coordenar
0 projeto através da dire¢do do IDA e em consulta direta com o0 GEPE e em consulta com outros ministérios. As atividades de
aquisicao para o projeto serdo gerenciadas pela UIP a ser estabelecida dentro do MINAGRIP. O MINAGRIP, que atualmente
administra o PDAC e o MOSARP I, tem experiéncia na realizacdo de atividades de compras de acordo com as normas de
compras do Banco Mundial. A capacidade do MINAGRIP foi revista durante a preparagéo e verificou-se que

sera necessario recrutar um especialista sénior em compras e dois assistentes de compras dedicados exclusivamente ao

projeto para realizar as atividades de compras. No entanto, os recursos de aquisicdo devem ser ajustados durante a
implementag&o para ndo comprometer o ritmo de execucao do projeto.

Orisco de aquisigao associado ao projeto, conforme descrito no apéndice A, é classificado como Substancial.
Esses riscos devem ser monitorados de perto, pois podem afetar negativamente a implementag&o do projeto. A avaliagdo de
risco continuara a ser realizada durante a implementagéo do projeto e o projeto sera adaptado em conformidade.

Politicas Operacionais Legais

Provocado?

Projetos em Hidrovias Internacionais OP 7.50 Nao

Projetos em Areas Disputadas OP 7.60 Nao

C.

106.

107.

Riscos Ambientais e Sociais

Orisco ambiental é classificado como Substancial de acordo com a Politica Ambiental e Ambiental do Banco Mundial.
Quadro Social (FSE). O risco ambiental é classificado como Substancial com base (i) na falta de experiéncia do mutuéario na
implementagéo de projetos financiados pelo Banco Mundial de acordo com os requisitos do ESF; (ii) o contexto geogréfico (a
componente 1 abrangera 10 provincias e 38 municipios, a componente 2 abrangera 9 provincias e 49 municipios); (iii) as obras
civis previstas do projeto no subcomponente 1.2 e componente 2 (com a reabilitacdo de esquemas de irrigagéo de pequena
gravidade em comunidades de agricultores); e (iv) restricdes em encontrar recursos humanos disponiveis com experiéncia
ambiental e social nos niveis provincial e municipal para lidar com riscos e impactos ambientais e sociais. O nimero de
atividades de construgéo, em diferentes localidades ainda n&o conhecidas, e a falta de experiéncia do mutuario na
implementac¢é&o de projetos sob os novos requisitos do FSE também s&o considerados riscos potenciais.

As principais preocupacfes ambientais relacionam-se com o0s potenciais riscos e impactos da reabilitacdo de
pequenos esquemas deirrigacao existentes. As obras civis propostas podem gerar alguns impactos adversos relacionados
a: (i) disposicao e gerenciamento de residuos durante a fase de construgdo, (ii) saude e seguranca ocupacional dos
trabalhadores, (iii) incdbmodos relacionados a emissdes atmosféricas e sonoras e (iv) salude e seguranca da comunidade.

As atividades do projeto, como a melhoria do acesso a fertilizantes e a reabilitagdo de pequenos esquemas de irrigagéo
existentes, tém o potencial de impactar negativamente o ambiente fisico e natural. Os riscos e impactos provaveis podem incluir
erosao do solo, contaminag&o do solo e da agua, eficiéncia no uso da agua e aumento do uso de pesticidas e outros
agroquimicos. O Componente 2.1 usara procedimentos de gerenciamento de fertilidade do solo
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combinado com o uso de fertilizante verde, o que minimizara o uso de fertilizantes quimicos e pesticidas quimicos. As
atividades de AT serao financiadas pelo projeto ao abrigo das componentes 1 e 2 e apoiardo o MINAGRIP na formacéo de
profissionais e técnicos de campo; desenvolver programas de subsidios inteligentes; atividades de capacitagdo em préticas
agricolas; e identificar projetos de investimento de pequenas empresas orientados para o0 mercado no nivel de agricultores
individuais ou grupos de pequenos agricultores para aumentar a producéo. As atividades de AT propostas sdo classificadas
como tipo 2 (formulacéo de programas) e tipo 3 (capacitacdo do mutuério) de acordo com a Nota Consultiva do OESRC
para AT no ambito do ESF. Espera-se que 0s riscos ambientais previstos das atividades de AT sejam moderados e
facilmente gerencidveis por meio da implementacédo de medidas de mitigacdo econdmicas. Assim, os objetivos ambientais
e sociais devem ser incluidos no processo de AT.

108. A classificacdo de risco social é Substancial de acordo com a Estrutura Ambiental e Social do Banco
Mundial (ESF). Isso se baseia nas intervencdes propostas do projeto previstas ho componente 2 (como moderniza¢éo das
existentes e desenvolvimento de nova infraestrutura de irrigagdo e armazenamento; bem como atividades no componente
1 que incluem capacitacdo, AT e infraestrutura de processamento doméstico de pequena escala) , que tém potencial para
resultar em impactos sociais significativos em parte devido ao contexto social que caracteriza algumas das areas onde as
intervengdes do projeto ocorrerdo (por exemplo, comunidades rurais remotas afetadas pela seca e com alta incidéncia de
pobreza). Embora se espere que 0s impactos sociais e econdmicos das intervengfes previstas do projeto sejam positivos
em geral, prevé-se que havera riscos sociais substanciais relacionados aos impactos das obras civis nas comunidades,
incluindo questdes relacionadas ao trabalho e condi¢des de trabalho (por exemplo, risco de trabalho infantil), sadde e
seguranca da comunidade, fluxo de trabalho e Exploragéo e Abuso Sexual e Assédio Sexual (SEA/SH); potenciais impactos
de deslocamento fisico ou econdmico temporarios ou permanentes; questdes potenciais relacionadas a distribuicdo de
beneficios do projeto e inclusdo social (incluindo participagado limitada de mulheres); e interveng8es em populagfes pastoris
elou indigenas/comunidades locais tradicionais historicamente desfavorecidas da Africa Subsaariana (IP/SSAHUTL) no sul
de Angola (as chamadas minorias etnolinguisticas em Angola), onde atividades de engajamento e consulta culturalmente
apropriadas e medidas para garantir a inclusdo apropriada dessas comunidades como beneficiarias do projeto sera
necessaria. (Por exemplo,

prevaléncia do trabalho infantil na agricultura e construcéo, aplicagéo das leis trabalhistas, exclusao/discriminagdo no local
de trabalho, disponibilidade de agua, padrdes locais de uso da terra, acordos de posse e acesso/concorréncia por terras
araveis). Nas comunidades rurais afetadas pela seca no sul de Angola, ha acesso limitado a servigos sociais como postos
de saude e alta incidéncia de pobreza e inseguranca alimentar.

Garantir a inclusdo de grupos vulneraveis na distribuicdo dos beneficios do projeto pode ser um dos principais desafios do
projeto, em parte devido ao afastamento de muitas comunidades rurais afetadas pela seca (muitas vezes caracterizada

por acesso rodoviario precario) e ao alcance limitado do estado (e, portanto, de servigos publicos) em muitos desses locais.
Além disso, as comunidades IP/SSAHUTL que estéo presentes no sul de Angola séo caracterizadas por uma vulnerabilidade
e marginalizagao adicionais em parte devido a diferengas linguisticas e culturais e, em alguns casos, dependéncia de
servigcos governamentais através da fronteira na Namibia devido ao alcance limitado do estado angolano .

109. Foi realizada uma avaliagéo de risco de Exploracdo e Abuso Sexual e Assédio Sexual (SEA/SH) e a
classificacdo de risco é Substancial. Isto € em grande parte porque esta previsto que havera intervengées do projeto
envolvendo obras civis em areas rurais onde a supervisao da forca de trabalho do projeto é tipicamente mais desafiadora
e, como se prevé, havera intervengdes em areas severamente afetadas pela seca e, portanto, caracterizadas por um alto
grau de vulnerabilidade. As medidas projetadas para gerenciar riscos potenciais de AAE/SH de acordo com o nivel de risco
serdo descritas nos documentos A&S desenvolvidos para este projeto (por exemplo, ESMF, LMP, SEP e IPPF), e um
Plano de Agdo de AAE/SH sera mais desenvolvido e implementado pela eficacia.
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110.

111.

Seguindo o Marco Ambiental e Social (ESF), o governo preparard um pacote de documentos ambientais
e sociais (A&S) para avaliar os potenciais riscos e impactos ambientais e sociais relacionados as atividades do
projeto e propor medidas de mitigacao adequadas para prevenir, mitigar e/ ou trata-los de forma proporcional aos
riscos e impactos provaveis. Assim, nesta fase, serdo relevantes as seguintes Normas Ambientais e Sociais (NASs):
NAS1 (Avaliagdo e Gestdo de Riscos e Impactos Ambientais e Sociais), NAS2 (Condi¢g6es de Trabalho e Trabalho),

ESS3 (Eficiéncia de Recursos e Prevengado e Gestdo da Polui¢do), ESS4 (Salde e Seguranga Comunitaria), ESS5
(Aquisicdo de Terras, Restrigdes ao Uso da Terra e Reassentamento Involuntario), ESS6 (Conservacéo da Biodiversidade

e Gestdo Sustentavel de Recursos Naturais Vivos), ESS7 (Indigenas Povos/Comunidades Locais Tradicionais
Historicamente Desfavorecidas da Africa Subsaariana), NAS8 (Patrimdnio Cultural) e NAS10 (Engajamento de Partes
Interessadas e Divulgagao de Informag8es). Assim, os instrumentos do FSE a serem elaborados pelo governo incluem:

um Plano de Compromisso Ambiental e Social (ESCP); um Plano de Engajamento de Partes Interessadas (SEP); um
Quadro de Gestdo Ambiental e Social (ESMF), incluindo um Plano de Gestdo de Pragas (PMP) como anexo; Procedimentos
de Gestéo do Trabalho (LMP); um Quadro de Politica de Reassentamento (RPF); e uma Estrutura de Planejamento dos
Povos Indigenas (IPPF). Os instrumentos ambientais e sociais preparados para o projeto avaliardo os impactos ambientais
e sociais e proporao

medidas para fortalecer a capacidade de implementacéo do projeto. Espera-se que 0s riscos e impactos ambientais e
sociais sejam adequadamente gerenciados durante a implementacéo do projeto de acordo com o ESMF que sera

preparado para o projeto. O mutuério tem uma estrutura legal relevante para lidar com riscos e impactos ambientais e
sociais. No entanto, sua capacidade por meio de politicas e arranjos institucionais é limitada. Como tal, a confianga na
estrutura ambiental e social do mutuério néo é considerada apropriada. O rascunho de todos os instrumentos ambientais

e sociais acima mencionados esta pronto por avaliacdo e os instrumentos finais, incluindo os resultados de uma consulta
estendida das partes interessadas, serdo consultados, finalizados e divulgados nos sites do Banco Mundial e do MINAGRIP,
por Eficacia do projeto. Requisitos detalhados e cronograma para a preparagéo de todas as estruturas e planos estdo
incluidos no ESCP, que fara parte das obrigag8es do mutuario.

O projeto sera implementado pelo MINAGRIP, que ja esta a implementar o MOSAP
Il (P154447) e PDAC (P159052). O MINAGRIP ira estabelecer uma UIP no IDA liderada por um director de projecto com
os sistemas e procedimentos de gestao necessarios, incluindo um coordenador de projecto e a sua equipa, nomeadamente
um especialista ambiental e um especialista social. Durante a fase de preparagdo dos instrumentos A&S, os especialistas
A&S do PDAC trocaram experiéncias com os especialistas A&S recentemente recrutados para o MOSAP lll. Os
especialistas ambientais e sociais tém vindo gradualmente a desenvolver competéncias e a adquirir experiéncia na gestao
de riscos ambientais e sociais associados aos seus projetos especificos e aplicaveis ao que é necessario para a preparacéo
de instrumentos ambientais e sociais para 0 MOSAP lll. Entende-se que o arranjo ainda é fraco por falta de experiéncia de
todos os especialistas com ESF, mas com apoio do Banco Mundial, os objetivos de elaboragao do projeto serdo alcangados.
A capacitagdo sera necessaria juntamente com a implementacao do projeto para melhorar o conhecimento dos especialistas
sobre 0 ESF e as ferramentas e instrumentos disponiveis para gerenciar 0s riscos.

V. SERVIGOS DE REPARAGAO DE QUEIXAS

112.

Comunidades e individuos que acreditam que sdo afetados adversamente por um projeto apoiado pelo Banco
Mundial podem enviar reclamacgfes ao mecanismo de reclamacdes (GM) que foi desenvolvido para lidar com reclamagdes
de pessoas afetadas pelo projeto em relagdo a impactos adversos temporarios ou permanentes do projeto e inclui a
aceitacao de mdltiplas reclamagfes canais. O GM do projeto deve incluir canais e procedimentos especificos para tratar
dos riscos relacionados a SEA/SH e um mecanismo especifico para os trabalhadores do projeto. Comunidades
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e os individuos também podem apresentar queixas ao Servico de Reparacdo de Queixas (GRS) do Banco Mundial. O GRS
garante que as reclamagoes recebidas sejam prontamente analisadas para tratar das preocupagdes relacionadas ao projeto. As
comunidades e individuos afetados pelo projeto podem apresentar suas reclamagdes ao Painel de Inspegdo independente do
Banco Mundial, que determina se o dano ocorreu, ou pode ocorrer, como resultado da nao conformidade do Banco Mundial com
suas politicas e procedimentos. As reclamag8es podem ser enviadas a qualquer momento apos as preocupagdes terem sido
levadas diretamente a atengéo do Banco Mundial e a administragcdo do Banco Mundial tiver tido a oportunidade de responder.
Para obter informac¢des sobre como enviar reclamagdes ao Servico de Reparacdo de Queixas (GRS) corporativo do Banco
Mundial, visite http://www.worldbank.org/en/projects operations/products-and-services/grievance-redress-service. Para obter

informacdes sobre como enviar reclamag6es ao Painel de Inspe¢do do Banco Mundial, visite www.inspectionpanel.org.

VI. PRINCIPAIS RISCOS

113.

114.

115.

116.

O risco geral para alcangar a DOP é Substancial. Embora o governo de Angola esteja empenhado em realizar
acOes concretas para a resiliéncia climatica, ainda ha uma compreenséo limitada dos conceitos de resiliéncia e formas praticas
de integra-los a produtividade e comercializagéo agricola. Em geral, os governos geralmente priorizam iniciativas baseadas em
infraestrutura para resolver problemas de curto prazo, mas a agdo contra as mudangas climéaticas exigira um pensamento de
longo prazo. Isso pode ser desafiador, pois muitas das a¢des necessarias estdo relacionadas a capacitagdo e a reforma de
politicas. Além disso, dada a urgéncia da pandemia de COVID-19, o governo de Angola s6 pode priorizar componentes de
projetos que ajudem na resposta e recuperagao da pandemia. Esses riscos serdo mitigados pela identificagdo dos esquemas de
Contrato de Gestdo mais comuns dos projetos MOSAP Il e PDAC, que incluem capacitacdo em torno da construgéo de resiliéncia
e gestéo de riscos climaticos.

Os riscos politicos e de governancga sdo Substanciais. Embora tenham sido observadas melhorias nos altimos
dois anos, as preocupag¢fes permanecem em torno da governanga. O atual governo mostrou um forte compromisso com a
implementacgdo de reformas criticas de governanca e registrou vitérias iniciais nesse sentido, como a introducao de medidas
para reduzir a corrupgao, iniciar uma primeira onda de privatizagdes e aprovar leis para melhorar a competitividade. No entanto,
os interesses adquiridos sao fortes e podem inviabilizar os esforgos de reforma, com a pandemia causando mais incerteza. A
continua contengdo dos gastos sociais — para garantir 0s superavits necessarios ao servico dos altos niveis de endividamento —
também representa um risco significativo em termos de uma possivel piora dos indicadores sociais, bem como de um possivel
descontentamento social.

O risco macroecondmico € alto. Os elevados niveis de endividamento e as grandes necessidades de financiamento
a curto e médio prazo, combinados com a dependéncia de receitas petroliferas volateis, tornam Angola particularmente vulneravel.
A recuperagao econdmica global fragil e desigual do choque do COVID-19 aumenta esse risco. Um declinio renovado no prego
global do petréleo continua sendo o maior risco de curto prazo. Isso poderia limitar o espaco fiscal para empréstimos e diminuir
o impulso do programa de reforma de Angola, colocando em risco o0s investimentos produtivos e os gastos sociais. Os riscos de
curto prazo sdo parcialmente mitigados pela vontade demonstrada de alguns credores em redefinir o perfil da divida bilateral.
Um programa do Fundo Monetario Internacional (FMI), proporcionando acesso a financiamento e apoio a reformas
macroecondmicas, também mitiga os riscos no curto prazo. A médio prazo, as vulnerabilidades macroeconémicas de Angola
deverdo ser reduzidas por uma transi¢cdo bem sucedida para uma economia menos dependente do petréleo e das actividades
do sector publico financiadas pelo petréleo, com um padrdo de produgédo mais diversificado e orientado para o sector privado.

O risco de Capacidade Institucional de Implementagéo e Sustentabilidade é Substancial. Agéncias setoriais
nacionais (isto &, IDA/EDAs) e Equipes Provinciais de Implementacéo de Projetos tém capacidade limitada para
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implementacéo de projeto. A capacidade limitada foi evidenciada através das licdes aprendidas no MOSAP Il

e PDAC, com os projetos lutando para apresentar acdes céleres para melhorar a gestéo financeira, O&M, M&A,
entre outros. O projecto ira mitigar alguns dos riscos devido a fraca capacidade através de AT continuada e
capacitagdo para as instituicdes nacionais e provinciais. A FAO fornecera AT para capacitacéo e transferéncia
de conhecimento do componente 1.a. (FFSs), e prestadores de servigos experientes serdo contratados para
apoiar a implementacdo do componente 2, apoiando assim a preparacéao das atividades de investimento.

117. Orisco fiduciario é Substancial tendo em vista a dificuldade de recrutar pessoal qualificado, elaborar
e gerenciar planos de compras realistas e desafios encontrados pelo mercado e cadeia de suprimentos para
atender a demanda e restricdes impostas pela pandemia do COVID-19. Para mitigar estes riscos, o MINAGRIP
assegurara a contratacdo de pessoal qualificado para garantir a sustentabilidade a longo prazo da instituigéo e
promovera uma estreita coordenacgdo entre as equipas técnica e fiduciaria; garantir a boa qualidade dos
documentos elaborados (TdRs, especifica¢des técnicas, editais de licitagcdo, relatérios de avaliagdo, contratos,
etc.). Além disso, o MINAGRIP usara a flexibilidade prevista nos regulamentos de compras para mitigar o
impacto da pandemia de COVID-19.

capacidade dd netoésio pematah gl ehassisicpcbjetamiio Sicistas pielb BsiacdAdaifdial o baseiw-sk ABEa (1) ®. damtexto
geogréfico (a componente 1 abrangera 10 provincias e 38 municipios, a componente 2 abrangera 9 provincias
e 49 municipios); e (iii) as obras civis previstas do projeto no componente 1, como a reabilitagdo de centros de
treinamento, Centros de Extenséo Agricola e Veterinaria e outras infraestruturas selecionadas essenciais para o
funcionamento do IDA, e no componente 2, com a reabilitacao da irrigacdo por pequena gravidade esquemas
em comunidades de agricultores nas areas montanhosas das provincias da Huila, Cuanza Sul, Bié e Huambo, e
infra-estruturas de processamento doméstico de pequena escala. O niumero de atividades de construgdo, em
diferentes localidades ainda ndo conhecidas, e a falta de experiéncia do mutuario com a implementacao de
projetos sob os novos requisitos do ESF também s&o considerados riscos potenciais. As principais preocupag¢des
ambientais estao relacionadas aos riscos e impactos potenciais da reabilitacdo de centros de treinamento,
pequenos esquemas de irrigagcdo e outras infraestruturas.

119. O risco social é substancial. Isso se baseia nas interven¢des propostas do projeto previstas no
componente 2 (como modernizagéo das existentes e desenvolvimento de nova infraestrutura de irrigagéo e
armazenamento; bem como atividades no componente 1 que incluem capacitagédo, AT e infraestrutura de
processamento domeéstico em pequena escala), que tém o potencial de resultar em impactos sociais significativos,
em parte devido ao contexto social que caracteriza algumas das areas onde as intervencdes do projeto ocorrerdo
(por exemplo, comunidades rurais afetadas pela seca e com alta incidéncia de pobreza). Embora se espere que
0s impactos sociais e econdmicos das intervencgdes previstas do projeto sejam positivos em geral, prevé-se que
haveré riscos sociais substanciais relacionados aos impactos das obras civis nas comunidades, incluindo
questdes relacionadas ao trabalho e condi¢des de trabalho (por exemplo, risco de trabalho infantil) e aplicacdo
das leis trabalhistas; saude e seguranga comunitaria, fluxo de trabalho e SEA/SH; potenciais impactos de
deslocamento fisico ou econdmico temporarios ou permanentes; Disponibilidade de agua; arranjos de posse e
acesso/competicao por terra aravel; questdes potenciais relacionadas a distribuicdo de beneficios do projeto e
inclusao social (incluindo participacdo limitada de mulheres); e intervencdes em comunidades pastoris e/ou IP/
SSAHUTL no sul de Angola, onde serdo necessarias actividades e medidas de consulta e envolvimento
culturalmente apropriados para assegurar a inclusdo apropriada dessas comunidades como beneficiarias do
projecto. Garantir a inclusao de grupos vulneraveis na distribuicdo dos beneficios do projeto pode ser um dos
principais desafios do projeto, em parte devido ao afastamento de muitas comunidades rurais afetadas pela seca
(muitas vezes caracterizada por acesso rodoviario precario). Reduzir
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120.

121.

122.

riscos de implementacao, o financiamento serd alocado no ambito do projeto para aumentar a capacidade dentro da UIP através da

contratacao de especialistas locais e internacionais em uma base competitiva.

O risco SEA/SH é Substancial. A classificagdo é em grande parte determinada pelo fato de que havera intervengdes do
projeto envolvendo obras civis em &reas rurais onde a superviséo da for¢a de trabalho do projeto é tipicamente mais desafiadora, e
como se prevé gque havera intervencdes em areas severamente afetadas pela seca e, portanto, caracterizado por um alto grau de
vulnerabilidade. As medidas projetadas para gerenciar riscos potenciais de AAE/SH de acordo com o nivel de risco sdo descritas nos
documentos A&S desenvolvidos para este projeto (por exemplo, ESMF, LMP, SEP e IPPF), e um Plano de Acdo de AAE/SH sera

desenvolvido durante a preparacao do projeto e implementado por eficacia.

O risco das partes interessadas é Substancial , uma vez que certas partes interessadas, incluindo agricultores e PMEs
visadas pelo projeto, podem se opor ao projeto, questionar a localizagcao dos investimentos do projeto ou optar por néo participar, o
que pode afetar negativamente a implementacdo. As consultas durante a preparagéo inquirirdo sobre o apoio a abordagem do projeto
e a procura dos instrumentos previstos para apoio direto aos beneficiarios elegiveis. O desenho do projeto incluir4 o envolvimento
das partes interessadas, inclusive por meio de diversas plataformas para dialogo e comunicagéo publico-privada, bem como o sistema
GRM.

Outros riscos substanciais: (i) a luz do COVID-19, existem riscos relacionados a atrasos na aquisi¢éo ou desafios de
implementagdo no campo, restricdes ao envolvimento da comunidade e atividades de participacdo das familias e o risco continuo de
novos surtos no pais; e (ii) espera-se que a frequéncia e intensidade dos desastres hidrometeorolégicos (ou seja, secas e inundagdes)
aumentem, cenario que pode ser agravado devido a falta de dados climaticos, pois a maioria das esta¢cdes meteorolégicas foi
destruida durante a guerra civil. Esses riscos serdo mitigados, pois o desenho do projeto prevé investimentos para enfrentar os efeitos
do COVID-19 e, além disso, o projeto € um investimento sem arrependimentos diante de qualquer cenario climatico, onde estudos e

projetos sdo responsaveis pela resiliéncia climatica. 23

2 Como fator de mitigagdo para gerenciar futuros grandes choques, o orgamento do projeto terd 10% do valor ndo alocado
para garantir que o projeto possa responder rapidamente sem afetar suas metas. Essa quantia pode ser alocada para atividades de
projeto que estao sendo bem implementadas na reviséo intermediaria.
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VII. QUADRO DE RESULTADOS E MONITORAMENTO

Estrutura de resultados

PAIS: Angola

Projecto de Transformacéao Agricola de Pequenos Agricultores de Angola

Objetivo(s) de Desenvolvimento do Projeto

Aumentar a produtividade agricola e promover aresiliéncia climatica para pequenos agricultores nas areas selecionadas.

Indicadores do Objetivo de Desenvolvimento do Projeto

Nome do Indicador PBC Baseline Metas intermediarias
1 2 3 4 5
Produtividade aumentada

Aumento médio no
rendimento das culturas dos
pequenos agricultores por 0,00 0,00 2,00 4,00 6,00 8h00
hectare (desagregado por género)

(Percentagem)

aumento percentual
médio desagregado por 0,00

género (Porcentagem)
Maior resiliéncia climéatica

Pequenos agricultores

adotar tecnologias de

agricultura e pecuaria 0,00 0,00 37.500,00 56.250,00 75.000,00 112.500,00
melhoradas e inteligentes em termos climaticos

(NUmero)

Destino final

10,00

30,00

150.000,00
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Nome do Indicador PBC Baseline Metas intermediarias Destino final
1 2 3 4 5

porcentagem dos quais sao 0,00 30,00
mulheres (Porcentagem)

Maior produtividade e resiliéncia climéatica

NUmero de pequenos

agricultores apoiados pelo

. ] 0,00 0,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 150.000,00
mecanismo de contrapartida
(NUmero)
porcentagem dos quais s&o 0,00 30,00

mulheres (Porcentagem)

Indicadores de Resultados Intermediarios por Componentes

Nome do Indicador PBC Baseline Metas intermediarias Destino final

1 2 & 4 )

Componente 1: Capacitagdo e Desenvolvimento Institucional

Ndmero de grupos de
pequenos agricultores organizados em 0,00 0,00 37.500,00 60.000,00 67.500,00 108.750,00 112.500,00
FFS (Numero)
porcentagem dos quais s&o 0,00 30,00
mulheres (Porcentagem)
Numero de FFS com mulheres
em cargos de lideranga 0,00 0,00 150,00 450,00 750,00 1.200,00 1.500,00
(NUmero)

E-vouchers distribuidos e

efetivamente usado 0,00 95,00
(Percentagem)
desagregado por FFS 0,00 95,00
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Nome do Indicador PBC Baseline

(Percentagem)

desagregado por
pequeno proprietério individual 0,00

agricultores (porcentagem)

desagregado por mulheres 0.00
(Percentagem) '

Técnicos nacionais que
beneficiam de formagéo no ambito 0,00 50,00

do projeto (NUmero)

porcentagem dos quais sdo 0,00

mulheres (Nimero)
Componente 2: Resiliéncia Agricola e Pecuéria, Intensificacéo e Ligacdes de Mercado

Aumento médio da

produtividade pecuaria dos

pequenos agricultores que 0,00 0,00
adote o pacote pecuario

(Percentagem)

aumento percentual
médio desagregado por 0,00
género (Porcentagem)

Area dotada de melhores
servigos de irrigacéo e

5 o 0,00 100,00
drenagem

(Hectare(Ha))
Numero de pequenos produtores

agricultores diretamente apoiados

com smart one-time

subsidios em forma de e 0,00 0,00
vouchers para insumos

direcionados ou transferéncias

condicionais de dinheiro (NGmero)

100,00

2,00

600,00

44.000,00

Metas intermediarias

3

400,00

4,00

1.600,00

70.000,00

4

500,00

6,00

2.600,00

110.000,00

550,00

8h00

3.800,00

130.000,00

Destino final

95,00

95,00

600,00

30,00

10,00

30,00

5.000,00

135.000,00
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Nome do Indicador PBC Baseline

porcentagem dos quais sdo

mulheres (Porcentagem)

Valor do investimento de Subsidios

Equivalentes desembolsado (US$

milhdes) (Valor(USD))
porcentagem dos quais sdo
distribuidos para as mulheres
(Percentagem)

Quantidade de subsidios

inteligentes desembolsados uma
Unica vez (US$ milhdes) (Valor(USD))

porcentagem dos quais sé&o
desembolsados diretamente para

as mulheres (Porcentagem)

Componente 3: Gerenciamento de Projetos e Monitoramento e Avaliacdo (M&A)

Numero total de beneficiarios

diretos (NUmero)

porcentagem dos quais sdo

mulheres (Porcentagem)

Porcentagem de queixas
registradas relacionadas a
entrega dos beneficios do projeto
efetivamente tratadas
(Percentagem)

Mulheres beneficiarias
demonstrando uma

melhoria no

empoderamento medido pelo GALS
(porcentagem)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5,00

44,00

Metas intermediarias

3

12h50

70,00

4

25h00

110,00

37,50

130,00

Destino final

30,00

37,50

30,00

135,00

30,00

200.000,00

30,00

90,00

50,00
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Nome do Indicador

Aumento médio no rendimento das culturas dos
pequenos agricultores por hectare (desagregado por

género)

Plano de Monitoramento e Avaliacdo: Indicadores PDO

Definigéo/Descrigéo Frequéncia Fonte de dados

O indicador mede o aumento

percentual médio no rendimento
agricola dos pequenos agricultores

por hectare.
Os pequenos agricultores sao

definidos como aqueles que

engajados em sistemas agricolas

Oficial
registros e

simples ou mistos envolvendo

producao agricola, pecuéria, pastoril Anual
e aquicola.

Resultados ndo cumulativos.

pesquisa de campo

Este indicador representa uma
medida para rastrear se o

O projeto esta atingindo o

objetivo de aumentar a
produtividade dos pequenos

agricultores.

Metodologia para Dados
Colecéo

Responsabilidade pelos dados
Colecéao

Financiado e

os dados de produgéo de

pequenos agricultores apoiados

serdo coletados pelo projeto

antes de sua participacdo. No

final de cada ano ou campanha

agricola, uma amostra aleatéria

de pequenos agricultores

os beneficiarios seréo

selecionados para ter seus
Implementacgéo de projeto

produg&o monitorada.
. o Unidade (PIU)
A variacdo média da producéo
sera
computado para representar o
resultado do indicador.
Aumento percentual médio
no rendimento das culturas

das pequenas agricultoras

por hectare (a linha de base

para medir a diferenca de
produtividade entre homens e

mulheres sera estabelecida
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aumento percentual médio

desagregado por género

Pequenos agricultores adotando tecnologias de
agricultura e pecuaria melhoradas e inteligentes
em relacdo ao clima

O indicador mede a

nimero de pequenos proprietarios
agricultores adotando tecnologias
de agricultura e pecuéria
inteligentes para o clima. Espera-
se uma taxa de adocao de 75%.

Os pequenos agricultores séo
definidos como aqueles que

engajados em simples ou mistos

Anual

Seréo

aplicados

registros oficiais
e levantamento

de campo

durante a implementagéo
para acompanhar o progresso

promovido pelo projeto)

A linha de base para

Medir o

diferenca de

produtividade entre homens e
mulheres seréo configuradas
durante a implementagéo
para acompanhar o progresso

promovido pelo projeto,

medir o aumento
percentual médio no
rendimento das culturas das

pequenas agricultoras por
hectare

Registros oficiais e

levantamentos de campo

serdo aplicados a
amostra de pequenos agricultores

beneficiarios que PIU
receberam Pacotes

Técnicos ou se beneficiaram

de atividades de capacitacao.

A pesquisa verificara o que
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porcentagem dos quais sdo mulheres

sistemas agricolas que envolvem
a producdo agricola, pecuaria,
pastoril e aquicola.

As tecnologias de

agricultura e pecuéria

inteligentes para o clima a

serem consideradas seréo
alinhadas com os Pacotes Técnicos
do projeto (PaTecs).

Resultados cumulativos.

Este indicador representa uma
proxy que mede até que ponto o
projeto esta atingindo o objetivo
de promover a resiliéncia climatica

dos pequenos agricultores.

O indicador mede o niUmero de
pequenas agricultoras que adotam
tecnologias de agricultura e

pecuaria inteligentes para o clima.

Os pequenos agricultores sao
definidos como aqueles que
estdo envolvidos em sistemas
agricolas Unicos ou mistos
envolvendo producéo agricola,
pecuéria, pastoril e aquicola.
As tecnologias de

agricultura e pecuéria
inteligentes para o clima a

serem consideradas serdo alinhadas

Anual

Oficial

registros e

medida estes

os beneficiarios

aplicam tecnologias de
agricultura e pecuaria
inteligentes em relacé@o ao
clima apds receberem os

insumos do projeto.

Registros oficiais e

levantamentos de campo

serdo aplicados a
amostra de pequenos agricultores

que recebeu Técnico
Pacotes (PaTecs) ou se
beneficiaram de atividades de

capacitagéo. A pesquisa PIU

levantamento de campo.verificard em que medida

esses beneficiarios aplicam

tecnologias
agricolas e pecuarias ap6s
receber os insumos do

projeto.
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com os Pacotes Técnicos do projeto

(PaTecs).
Resultados cumulativos.

O indicador mede a
nimero de pequenos proprietarios
agricultores apoiados pelo

mecanismo de contrapartida.
Os pequenos agricultores sao

definidos como aqueles que

engajados em sistemas agricolas

Gnicos ou mistos envolvendo O sistema de
cultivo, pecudria, pastoricia e niimero SiGle gest&o do projeto registrara

de pequenos agricultores apoiados na producéo aquicolaqetspoeckmnismo de concessdo Anual oficial e computara os dados dos PIU
Resultados cumulativos. registros beneficiarios.

O mecanismo de
concessao de contrapartida serd um dos

0s principais

mecanismos financeiros através
dos quais os pequenos agricultores
receberdo fundos que contribuirdo
para o aumento da produtividade e

melhoria da resiliéncia climatica.

O indicador mede a

nimero de mulheres

. O sistema de
pequenas agricultoras
_ I ) SiGl e gerenciamento de projetos
mecanism . ) .
CiECE R el Sl Anual oficial registrara e PIU
porcentagem dos quais s&o mulheres doacé&o de contrapartida. )
registros calcular dados dos

Os pequenos agricultores séo .
_ beneficiarios

definidos como aqueles que

estéo envolvidos em sistemas

agricolas simples ou mistos envolvendo
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produgéo agricola, pecuéria, pastoril

e aquicola.
Resultados cumulativos.

Plano de Monitoramento e Avaliacdo: Indicadores de Resultados Intermediarios

. o ) ) Metodologia para Dados Responsabilidade pelos dados
Nome do Indicador Definicdo/Descricéo Fonte de dados de frequéncia ~ ~

Colecéo Colecéo
O indicador mede a

namero de grupos de

pequenos agricultores organizados

em FFS (Farmer Field School).
Os pequenos agricultores sao

definidos como aqueles que

engajados em sistemas agricolas . .
93 9 O Agricultor Nacional

simples ou mistos envolvendo . .
Registro (Registo

r a ricol ari ril .
producdo agricola, pecuaria, pastori Nacional do Produtor

e aquicola. -
FFSs e seus pequenos produtores Registros Agropecuario — RNPA) no

Ntmero de grupos de pequenos agricultores ) B ) Anual o GEPE sera usado para PIU
agricultores ser&o registrados no oficiais

organizados em FFS calcular o numero de

pequenos agricultores no

National Farmers'

Sistema de Registro (Registo sistema FFS.
Nacional do Produtor Agropecuaério;

RNPA) no GEPE.

Resultados cumulativos.

O projeto apoiara a

MINAGRIP para estabelecer um FFS

Unidade na Agricultura

Instituto de Desenvolvimento

(Instituto de

Desenvolvimento Agrario;
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porcentagem dos quais sédo mulheres

IDA) que sera responsavel pelo
processo de institucionalizacao das

FFSs e estabelecer o

Cadastro de Agricultores (Registo
Nacional do Produtor
Agropecuario — RNPA) no

GEPE que sera responsavel pela
gestdo dos programas de subsidio
inteligente.

O indicador medira

até que ponto o pequeno produtor
agricultores estao sendo
oficialmente registrados no sistema FFS.
O indicador mede a porcentagem

de pequenas agricultoras
organizadas em FFS.

As mulheres pequenas agricultoras
séo definidas como aquelas que

estéo envolvidas em sistemas

agricolas simples ou mistos

envolvendo produgéo agricola, Anual
pecuaria, pastoricia e aquacultura.

As FFSs e seus pequenos

agricultores seréo cadastrados no
sistema RNPA no GEPE.
Resultados cumulativos.

O projeto apoiara o MINAGRIP a
estabelecer um FFS

Unidade do IDA que sera

Registros
oficiais

O sistema RNPA no
GEPE sera usado para

calcular o ntmero de pequenos PIU
agricultores no sistema FFS.
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responsavel pelo

processo de institucionalizacao
das FFSs e estabelecer

o sistema RNPA do GEPE que
sera responsavel pela gestéo
dos programas de subsidios

inteligentes. O indicador medira
até que ponto

pequenos agricultores estéo
sendo oficialmente registrados no
sistema FFS.

O indicador mede o nimero de
FFS implementadas e em operagao
com mulheres em cargos de
lideranca dentro da FFS. As
principais posi¢des de lideranca
incluem presidente), secretério-
chefe de produgédo. Um minimo de
1.500 FFS ou 30 por cento deve

incluir mulheres nos principais O sistema RNPA em
cargos de lideranca. Oficial O GEPE sera usado para
NdUmero de FFS com mulheres em cargos de Anual ) ; PIU
. registros calcule o nimero de FFSs no
lideranca .
sistema.

A importancia deste

indicador é reduzir as

diferencas de género,

aumentar a voz e agéncia
feminina e a participacdo das
mulheres em cargos de tomada
de decisao, o projeto promovera e
incentivara
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E-vouchers distribuidos e utilizados de forma
eficaz

participacéo. O indicador ajudara a

medir esse objetivo.

As FFSs e seus pequenos

agricultores seréo cadastrados no
sistema RNPA no GEPE.

Resultados cumulativos.

O indicador mede o percentual de
vales distribuidos efetivamente
utilizados, desagregados por FFs e

pequenos agricultores individuais e
individuais.

Resultados ndo cumulativos.

O projeto apoiara a criagdo do e- Anual
voucher

sistema. Fornecera apoio direto para
FFS e pequenos agricultores com
subsidios inteligentes Unicos em

a forma de vales eletronicos para

entradas direcionadas. O
indicador medira a

até que ponto esse mecanismo

financeiro esta sendo usado por

Oficial

registros

Os sistemas oficiais do projeto
registrardo o voucher eletrénico
distribuicdo e

desembolso. o

o resultado do indicador sera
calculado com base no PIU
guantidade de fundos

distribuiu

(denominador) o valor

desembolsado

(numerador).
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desagregado por FFS

desagregados por pequenos
agricultores individuais

desagregado por mulheres

Técnicos nacionais que beneficiam de formagéo

no ambito do projeto

porcentagem dos quais séo mulheres

Aumento médio da produtividade pecuéria dos
pequenos agricultores que adotam o pacote pecuério

beneficiarios do projeto.

O indicador mede a

ndmero de nacional

técnicos que se beneficiaram

da formag&o no ambito do Anual

projeto, percentagem da qual
sdo mulheres.

Resultados cumulativos.

O subindicador mede
0 nimero de nacionais

mulheres técnicas que
Anual
beneficiaram de formagé&o no

ambito do projecto.

Resultados cumulativos.

O indicador mede a

aumento percentual médio de
pequenos agricultores que adotam

0 pacote de tecnologia pecuéria, Anual

desagregado por género.

Os pequenos agricultores sao

Oficial
registros

Oficial
registros

Oficial

registros e

O indicador ira rastrear
em que medida o
projeto esta contribuindo
com a capacitagao do

cliente. Registros oficiais e
listas de

atendimentos sera

utilizado o resultado do
indicador computar.

Registros e listas oficiais
de atendimentos sera

utilizado o resultado do
indicador computar.

Financiado e

os dados de producéo de

pequenos agricultores
apoiados serdo coletados

levantamento de campo pelo projeto antes de sua

participacéo. Ao final de
cada ano, uma amostra
aleatoria de

PIU

PIU

PIU
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aumento percentual médio

desagregado por género

Area dotada de melhores servigos de irrigagéo e

drenagem

Numero de pequenos agricultores diretamente
apoiados com subsidios inteligentes Unicos na forma

de vales eletrénicos para insumos direcionados ou
transferéncias condicionais de dinheiro

definidos como aqueles que
engajados em sistemas agricolas
simples ou mistos envolvendo
producdo agricola, pecuaria, pastoril

e aquicola.

Resultados nao cumulativos.

Este indicador representa uma
medida para rastrear se o

A adocéo do pacote de
tecnologia pecuéria esta
atingindo o objetivo de aumentar
a produtividade dos pequenos

agricultores.

O indicador mede a &rea atendida

com servicos de irrigagdo e

drenagem.
Resultados cumulativos.

O indicador contribui para Anual
medir até que ponto o
projeto é objetivos do

subcomponente 2.2.

Trabalho de campo e oficial
registros serdo usados para

) ~ Anual
coletar informacdes sobre

a area dotada de irrigacdo
melhorada e

Trabalho de campo
e oficial

registros

Oficial

registros

pequenos agricultores
os beneficiarios serdao

selecionados para ter seus

produgé@o monitorada.
A variacdo média da producéo
sera

computado para representar
o resultado do indicador.

Trabalho de campo e oficial
registros serdo usados para

coletar informacao

sobre a éarea PIU
com melhores

servigos de irrigacéo e

drenagem

O sistema do projeto

registrara e computara os
dados dos beneficiarios e

PIU

a entrega de subsidios
inteligentes Unicos.
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servigos de drenagem.
Resultados cumulativos.

O projeto adotara diferentes
canais para apoiar

diretamente as atividades dos
pequenos agricultores. este
indicador contribui para

rastrear o nimero de
beneficiarios que recebem

fundos do projeto néo incluidos no

esquema de subvencdes
correspondentes.

porcentagem dos quais sao mulheres

O indicador mede a

montante de investimentos de
Subsidios Equivalentes (USD)
desembolsados pelo projeto.
Resultados cumulativos.

O mecanismo de doacéo O sistema do projeto

Valor do investimento de Subsidios Equivalentes equiparada sera um dos principais  Anual ngl;i:;?os registrara e computara os PIU
desembolsado (US$ milhdes) mecanismos financeiros por meio dados de desembolso.
do qual os pequenos agricultores
receber fundos que
contribuir para 0 aumento da
produtividade e a melhoria da
resiliéncia climatica.
porcentagem dos quais séo distribuidos para
as mulheres
Quantidade de subsidios inteligentes desembolsados O indicador mede a Anual Oficial O sistema do projeto PIU
uma Gnica vez (US$ milhdes) quantidade de uma vez inteligente registros registrara e computara
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porcentagem dos quais sdo desembolsados

diretamente para as mulheres

Numero total de beneficiarios diretos

porcentagem dos quais sdo mulheres

Porcentagem de queixas registradas
relacionadas a entrega dos beneficios do

projeto efetivamente tratadas

subsidios (e-voucher,
transferéncias condicionadas de
dinheiro, etc.) desembolsados
(USD) pelo projeto.

Resultados cumulativos.

O projeto adotara diferentes
canais para apoiar

diretamente as atividades dos
pequenos agricultores. este
indicador contribui para
acompanhar os desembolsos ndo
incluidos no esquema de

subvencdes correspondentes.

O indicador mede a

nimero total de beneficiarios
diretos Unicos.

Permitindo que os pequenos
. q p. q ) Anual
agricultores e beneficiarios

participacédo em diferentes
atividades, o indicador computa
o0 nimero de beneficiarios

Unicos.

O indicador mede o percentual do

total de reclamacgdes apresentadas
Anual

por meio do GRM do projeto que

foram efetivamente

Oficial

registros

Instrumento
de salvaguarda

servigo

dados de desembolso.

O projeto recolhera os

beneficiarios

informacdes de

registros oficiais para

calcular o nimero de PIU
beneficiarios Gnicos do projeto,

incluindo a verificagdo no

RNPA.

Compilagéo de dados pela
equipe central de M&A

PIU
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Mulheres beneficiarias que demonstram uma
melhoria no empoderamento conforme medido
pelo GALS

abordados pelo projeto.
As reclamacgbes que

sdo tratadas de forma adequada
e em tempo habil, de acordo
com as diretrizes incluidas no

Manual de Implementagéo do
Projeto, s&o consideradas

ser efetivamente atendido.
Resultados ndo cumulativos.

O indicador contribui para medir
o nivel de responsabilidade que

0 projeto tem com seus
beneficiarios-alvo e interessados

partes interessadas.

O indicador mede a porcentagem

de mulheres beneficiarias que

Aplicacéo do
demonstram uma melhora no
empoderamento. Género
5 . Acéo
Resultados ndo cumulativos. Anual
. )} . (e Aprendendo
O indicador serd um indicador p
. Sistema
dos esfor¢os do projeto para
) N N (GALS)
reduzir a discriminacdo de género )
metodologia

e a falta de empoderamento nas

areas-alvo, no nivel domiciliar.

GALS é uma metodologia
de empoderamento
liderada pela comunidade
para promover

relacdes livres

de violéncia nas familias e
comunidades. Isso é PIU
destinado a conectar e

construir sinergias

entre varios grupos

de pessoas na busca da

visdo comum de promover

uma vida harmoniosa e
livre de
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violéncia para mulheres

e meninas dentro de suas
familias e em geral
comunidades.
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VIIIl. APENDICE A: Arranjos de Implementacdo e Plano de Suporte

PAIS: Angola
Projecto de Transformagéo Agricola de Pequenos Agricultores de Angola (MOSAP IlI)

1. O projecto serd implementado pelo Ministério da Agricultura e Pescas de Angola (MINAGRIP), que ird coordenar o projecto através
da direccao do Instituto de Desenvolvimento Agrario (IDA) e em consulta directa com o Gabinete de Estudos Estatisticos e
Planeamento (GEPE) para garantir que as atividades do projeto estejam alinhadas com as politicas nacionais e os requisitos do
Banco Mundial. O arranjo de implementagéo do projeto e o organograma institucional sd&o mostrados na figura abaixo.

Figura A.1. Arranjo Institucional MOSAP llI

MINAGRIP

GEPE - Unidade de Acompanhamento e
Monitoramento dos Projectos Financiados
pelas Multilaterais

IDA

Director do Projecto

ISV
IDF —— SENSE — 1A  — Co-Director

v

COORDENADOR
UIP CENTRAL

ADIUNTO

|} e

Organizagao das UIPP’s por Regido

Fonte: MINAGRIP

2. Comité Gestor do Projeto (CDP). Um CDP de alto nivel serd estabelecido e sera responsavel pela direcdo estratégica do projeto,
incluindo a supervisdo do progresso da implementacao e boa governancga geral do projeto. O CDP ira: (i) fornecer orientagéo
politica e estratégica e facilitar a coordenacao intersetorial das atividades do projeto; (ii) propor o plano de agéo e orgamento do
projeto a UIP; e (iii) revisar os relatérios anuais do projeto e auxiliar na resolucéo de problemas. O CDP sera composto por
representantes das principais partes interessadas no projeto, incluindo ministérios relevantes, setor privado,
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e sociedade civil. A autoridade decisoria final sera do MINAGRIP.

3. Unidade de Implementacéo do Projeto (PIU). O MINAGRIP estabelecera uma UIP no IDA chefiada por um diretor
de projeto com os sistemas e procedimentos de gestdo necessarios, incluindo um coordenador de projeto e sua
equipe para: (i) coordenar a gestdo, implementacédo e supervisdo do projeto, gestao fiduciaria e salvaguardas
ambientais e sociais e género, e monitoramento e avaliagdo (M&A) de acordo com os padrdes e requisitos do
Banco Mundial; e (ii) gerenciar o projeto com base nos documentos legais, por exemplo, o documento de avaliacdo
do projeto (PAD), Manual de Operagdes do Projeto (POM), Acordo Financeiro, etc.

4. Equipas Provinciais de Implementacédo de Projectos (EPIPs). Os EPIPs, representando a PIU nas provincias
alvo e subordinados a PIU, irdo supervisionar a implementagéo do projeto e assegurar a coordenagao com o
governo provincial e as partes interessadas locais. Os EPIPs seréo acolhidos pela respectiva Direc¢do Provincial
de Agricultura (DPA) e incluirdo um representante da UIP e consultores adicionais contratados conforme
necessario durante a implementagéo. Os EPIPs serdo responsaveis por: (i) manter a DPA envolvida na
implementagdo do projeto nas provincias, garantindo o alinhamento geral com os programas do governo provincial;
(i) supervisionar a implementacao das atividades do projeto nas provincias, fornecendo informacdes a UIP; e (iii)
estabelecer equipes especializadas de irrigacdo para monitorar as atividades de irrigagéo.

5. Prestadores de servigos técnicos (TSPs). O projecto ird contratar empresas recrutadas e especializadas a nivel
nacional ou internacional, residentes em Angola, com os respectivos Termos de Referéncia (TdRs) e com
experiéncia especifica em capacitacdo e necessidades especificas de implementagédo. A UIP recebera assisténcia
de capacitacao, inclusive dos TSPs, para apoiar a implementacéo técnica, operacional e administrativa do projeto
e para fortalecer a capacidade de M&A da UIP.

6. Gestdo financeira. O PIU, no MINAGRIP, tera a responsabilidade fiduciaria geral pela implementagéo do projeto
proposto. A UIP ja tem experiéncia na implementacao dos projetos MOSAP Il e PDAC e tera um especialista
sénior dedicado em gestéo financeira subordinado ao coordenador do projeto. O especialista sénior em gestdo
financeira seré apoiado por um contador e o contador sera nomeado dentro de quatro meses ap0s a data de
vigéncia do projeto. Os fundos, despesas e recursos do projeto serdo contabilizados usando o software de
contabilidade computadorizado existente, e havera a necessidade de atualizar e adaptar o software de
contabilidade para acomodar este projeto. A base da contabilidade sera o relatério financeiro em regime de caixa.
Além disso, um Manual de Gestao Financeira sera elaborado dentro de trés meses ap0s a efetivagéo.

7. O projeto proposto utilizard métodos de reembolso, adiantamentos e pagamentos diretos para o Banco
Internacional de Reconstrucéo e Desenvolvimento (BIRD). Para facilitar aimplementacgéo das atividades do
projeto, o PIU estabelecera e mantera uma Conta Designada (DA) segregada para depositar fundos do BIRD em
ddlares americanos. A UIP preparara IFRs Unicos trimestrais cobrindo todos os fundos e despesas do projeto e
fornecera tais relatdrios ao Banco Mundial dentro de 45 dias do final de cada trimestre. As demonstracdes
financeiras do projeto serdo auditadas anualmente, e o relatério de auditoria (abrangendo todos os fundos e
despesas do projeto) serad apresentado ao Banco Mundial no prazo maximo de seis meses apo6s o final de cada

ano financeiro.

8. Uma Avaliacado de Gestéo Financeira serarealizada e concluida por avaliagdo para avaliar o
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adequacdo dos arranjos de gestdo financeira do projeto proposto. Sera realizado de acordo com as Diretrizes e
Politica de Financiamento de Projetos de Investimento (IPF) e as diretrizes do Banco Mundial

Orientagdo sobre FM nas Operag¢des IPF do Banco Mundial emitidas em 28 de fevereiro de 2017.

Compras

9. Procedimentos aplicaveis. A aquisi¢do de itens baseados em insumos (adquiriveis) no ambito do projeto seré realizada
de acordo com os Regulamentos de Aquisi¢do do Banco Mundial para Mutuérios de IPF (Regulamentos de Aquisi¢éo)
datados de novembro de 2020 e conforme alterados ao longo do tempo; bem como as Diretrizes sobre Prevencgéo e
Combate a Fraude e Corrupcao em Projetos Financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos e Subsidios da AID,
datados de 1° de julho de 2016, e outras disposi¢fes estipuladas no Acordo de Financiamento.

10. Estratégia de Aquisicao de Projetos para Desenvolvimento (PPSD). O PPSD esta sendo preparado pelo cliente. O
PPSD estabelece abordagens de mercado e métodos de sele¢do a serem seguidos durante a implementagao do projeto.
O PPSD identifica estratégias de aquisicdo 6timas sobre como a aquisi¢cdo de atividades adequadas a finalidade
apoiara as operag0des do projeto para a realizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Projeto (PDOs) e proporcionara
valor ao dinheiro (VfM). Com base nas constata¢des do PPSD, foi elaborado o PP para os primeiros 18 meses,
definindo os métodos de selecdo a serem utilizados pelo mutuério na aquisicao de bens, obras, servi¢cos nao consultivos
e servigcos de consultoria no &mbito do projeto. O PP ser& atualizado pelo menos a cada 12 meses, ou conforme
necessario, para refletir as necessidades reais de implementacéo do projeto. Cada atualizacéo exigir4 que o Banco Mundial
aprovacéo e sera divulgada publicamente de acordo com a politica de divulgacao do Banco Mundial.

11. O PPSD é um documento vivo que deve ser atualizado regularmente durante a implementag&o do projeto para fornecer

as justificativas necessérias para acordos de aquisicdo, planos de aquisi¢éo e suas atualizagfes.
Resumos de PPSDs sao descritos abaixo.

12. Procedimentos para aquisi¢cdo de obras, bens e servigos ndo consultivos. A abordagem de mercado seria uma
abordagem de mercado internacional aberta, a pés-qualificacdo e o método de sele¢cao de RFB sao recomendados.
Os Documentos Padrao de Aquisi¢cdes do Banco Mundial seréo usados para todas as aquisicdes.

13. Procedimentos para sele¢do de consultores. Sdo recomendados métodos de selegdo competitiva por meio de

solicitacdo de manifestagcéo de interesse (Eol) seguida de solicitagdo de proposta (RFP). Os servi¢os de supervisao

para reabilitagéo de obras sdo basicamente contratos por tempo e a sele¢édo seguira o método Quality and Cost Based

Selection (QCBS) e Least-Cost Selection (LCS) para o contrato de auditoria por meio de abordagem de mercado

internacional aberto com solicitagéo de juros. Os Documentos Padréo de Aquisi¢des do Banco Mundial serdo usados
para todas as aquisigoes.

14. Arranjos de compras e capacidade institucional. O projeto sera implementado pelo MINAGRIP, que ir4 coordenar o
projeto através da diregcdo do GEPE e em consulta com outros ministérios. As atividades de aquisigdo para o projeto
serdo gerenciadas pela UIP a ser estabelecida dentro do MINAGRIP. O MINAGRIP, que atualmente administra o
PDAC e o MOSAP II, tem experiéncia na realizagdo de atividades de compras de acordo com as normas de compras
do Banco Mundial. A capacidade do MINAGRIP foi revista durante a preparagéo; verificou-se que serd necessario
recrutar um especialista sénior em compras e quatro assistentes de compras dedicados exclusivamente ao projeto
para realizar as atividades de compras. No entanto, os recursos de aquisicdo devem ser ajustados durante
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implementag&o para ndo comprometer o ritmo de execugédo do projeto. O desempenho geral de compras atual é considerado

Moderadamente Satisfatério.

15. O Plano de Aquisi¢cdes (PP) para as atividades sera administrado através do sistema de rastreamento do Banco
Mundial, Rastreamento Sistematico de Trocas em Aquisi¢cées (STEP). Durante a implementagéo do projeto, o PP sera
atualizado conforme necessario, mas, no minimo, anualmente, para refletir as necessidades reais de implementacao do

programa e melhorias na capacidade institucional.

16. Revisédo pelo Banco Mundial das decisdes de aquisi¢cdo. A Tabela A.1 indica os valores iniciais para revisao prévia do
Banco Mundial para atividades no PP (janela baseada em insumos). As atividades com custos estimados abaixo desses
valores seréo tratadas como poés-reviséo e serdo revisadas pelo Banco Mundial durante a missédo de apoio a implementacgéo
em um exercicio de revisdo p6s-aquisicdo. A Contratacdo Direta/Fonte Unica estara sujeita a revisdo prévia apenas acima dos
valores indicados na Tabela A.1. O Banco Mundial pode, de tempos em tempos, revisar os valores com base no desempenho

da agéncia implementadora.

Tabela A.1. Limites de Revisdo Prévia

Tipo de aquisicao Revisado Prévia (US$)
Funciona 10.000.000

Bens e servigos nédo consultivos 2.000.000
Consultores (empresas) 1.000.000
Consultores individuais 300.000

Fonte: Banco Mundial

17. Abordagem ao mercado. Com base no tamanho dos contratos sob este projeto e concedidos os perfis de risco de aquisi¢ao,
serdo seguidas licitagdes internacionais abertas. No entanto, geralmente, os limites mostrados na Tabela A.2 serdo usados
para abordagem de mercado nacional/internacional aberto e métodos de aquisi¢édo de Solicitacédo de Licitacbes/Cotacdes sob

este projeto.

Tabela A.2. Limites para Abordagens e Métodos de Aquisicdo (US$, milhdes)

. . Bens, Tl e ndo consultoria Lista Curtade Nacional
Categoria Funciona )
Servigos Consultores
Abrir Abrir Pedido Abrir Abrir Pedido Consultando| Engenharia e
Mercado Internacional Nacional para Internacional Nacional para Servigos
Abordagem y < cotacdo ¥ < cotacéo y Construgéo
e y y Supervisado
Métodos y
Ango|a 10 10 0,2 1 1 0,1 0,1 0,3
Fonte: Banco Mundial
18. Frequéncia de revisdes e supervisdo de aquisi¢cles. As revisdes anteriores e posteriores do Banco Mundial seréo realizadas

com base nos limites indicados na Tabela A.1. O Banco Mundial realizara miss6es de apoio a implementagéo a cada seis meses e
revisdes anuais apds a aquisi¢ao; as revisGes padrao pés-aquisicdo pelo pessoal do Banco Mundial devem abranger pelo menos 20%
dos contratos sujeitos a revisao posterior. As revisdes posteriores consistem na reviséo de relatérios técnicos, financeiros e de aquisi¢des

sobre a¢Oes de aquisi¢cbes de projetos por funcionarios do Banco Mundial ou
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consultores selecionados e contratados pelo Banco Mundial de acordo com procedimentos aceitaveis pelo Banco Mundial. As missdes de
apoio a implementagdo do projeto devem incluir um especialista em aquisi¢ées do Banco Mundial ou um consultor especializado.
O Banco Mundial também pode realizar uma anélise independente de aquisi¢cées a qualquer momento até dois anos ap6s a data de

encerramento do projeto.

19. Treinamentos, workshops e conferéncias. Treinamento (incluindo material de treinamento e suporte), workshops e conferéncias
serdo realizados com base em um treinamento anual aprovado e plano de workshop/conferéncia. Um plano detalhado fornecendo a

natureza do treinamento/workshop, nimero de trainees/participantes, duragdo, meses da equipe, cronograma e custo estimado sera
submetido ao Banco Mundial para reviséo e aprovagdo antes de iniciar o processo. Os métodos apropriados de selegdo serdo derivados

do cronograma detalhado. Ap6s o treinamento, os beneficiarios serdo solicitados a enviar um breve relatério indicando quais habilidades
foram adquiridas e como essas habilidades contribuirdo para melhorar seu desempenho e contribuir para o alcance do objetivo do projeto.

20. Custos operacionais. Os custos operacionais financiados pelo projeto sdo despesas incrementais, incluindo material de
escritério, operagédo e manutengéo de veiculos, manutencdo de equipamentos, custos de comunicagdo e custos de supervisdo (ou seja,
transporte, acomodacgao e diarias). Eles serdo adquiridos usando os procedimentos de aquisicdo especificados no Manual de Procedimentos
(administracao, finangas e contabilidade).

21 Manual de compras. Os arranjos de aquisigao, fung8es e responsabilidades, métodos e requisitos para a realizagdo de
aquisices sob o projeto proposto devem ser elaborados em detalhes no Manual de Aquisi¢des, que serd uma secdo do POM. O POM

sera preparado pelos mutuarios e acordado com o Banco Mundial antes da entrada em vigor do projeto.

22. Avaliagdo dos procedimentos nacionais. A Lei de Compras de Angola n. 41/20 foi aprovado em 23 de dezembro de 2020.
Apesar das melhorias recentes, o Banco Mundial decidiu que a Lei de Compras de Angola ndo se aplicara as compras no ambito deste
projeto. Portanto, o Regulamento de Aquisi¢des do Banco Mundial para Mutuarios do IPF (Regulamentos de Aquisicdes) de novembro de
2020 sera aplicado a todas as aquisi¢oes deste projeto.

23. Informacdes e documentagado de aquisicbes — arquivamento e banco de dados. As informacdes de aquisicdo serdo
registradas e relatadas da seguinte forma:

(a) A documentagdo completa de aquisi¢do para cada contrato, incluindo documentos de licitagdo, anuncios, propostas recebidas,
avaliagbes de propostas, cartas de aceita¢d@o, acordos contratuais, titulos, correspondéncia relacionada e assim por diante,
serd mantida no nivel dos respectivos ministérios, em um forma ordenada, e estardo prontamente disponiveis para

auditoria.

(b) As informacdes de adjudicagdo do contrato serdo prontamente registradas e as listas de contratos, conforme acordado, serdo
mantido.

(c) Relatorios trimestrais abrangentes indicardo:
(i) Estimativas de custo revisadas, quando aplicavel, para cada contrato;
(ii) Status das aquisicbes em andamento, incluindo uma comparacgéo das datas originalmente planejadas e reais das

acOes de aquisicdo, preparagéo de documentos de licitagdo, publicidade, licitagdo, avaliagédo, adjudicacéo de

contrato e tempo de concluséo de cada contrato; e
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(iii) PPs atualizados, incluindo datas revisadas para todas as agoes.

24. Todas essas informagdes serdo disponibilizadas no arquivo fisico e arquivadas e/ou carregadas no STEP
para auditoria e/ou revisao pés-aquisi¢éo realizada pelo Banco Mundial.

25. Os procedimentos de publicidade incluirdo o seguinte:

O Aviso Geral de Aquisicdo, Avisos Especificos de Aquisi¢do, Pedidos de Manifestacdo de Interesse e os resultados da
avaliacdo e adjudicacéo de contratos devem ser publicados de acordo com as disposicées publicitarias do Regulamento

de Aprovisionamento.

Solicitag6es de Licitagbes e Solicitagdes de Propostas que envolvam consultores internacionais e adjudicagdes de
contratos serdo publicadas no United Nations Development Business de acordo com as disposi¢cdes do Regulamento
de Aquisicao.

26. Para bens e obras, as informag¢des a serem publicadas devem especificar (i) o nome de cada licitante que apresentou
uma proposta; (ii) os pregos das propostas lidos na abertura das propostas; (iii) 0 nome e os precos avaliados de cada proposta avaliada;
(i) o nome dos licitantes cujas propostas foram rejeitadas e os motivos de sua rejei¢céo; e (v) o nome do licitante vencedor e o prego por
ele oferecido, bem como a duragéo e o escopo resumido do contrato adjudicado.

27. Para consultores, devem ser publicadas as seguintes informacgdes: (i) os nomes de todos os consultores que apresentaram
propostas; (ii) pontos técnicos atribuidos a cada consultor; (iii) os pregos avaliados de cada consultor; (iv) a pontuagéo final dos
consultores; e (v) o nome do consultor vencedor e o preco, duracéo e escopo resumido do contrato. A mesma informacéo sera enviada

a todos os consultores que apresentaram propostas.

Para os demais contratos, a informag&o deve ser publicada no Diario Nacional periodicamente (pelo menos trimestralmente) e em
formato de tabela resumida do periodo anterior com as seguintes informacgdes: (i) nome do consultor a quem o contrato foi adjudicado,

(ii) preco, (iii) duracao e (iv) escopo do contrato.

28. Riscos de Aquisicao. Os principais riscos associados a implementacéo das atividades de aprovisionamento do projeto
prendem-se com a capacidade do MINAGRIP de recrutar pessoal de aprovisionamento qualificado e experiente e outros especialistas,
0s atrasos no Tribunal de Contas para fornecer o Gabinete de Vistos aos contratos, obtencéo de autorizacdes de trabalho para o
consultores internacionais, e 0s constrangimentos impostos pela pandemia COVID-19. Em geral, os riscos de aquisi¢cdo podem ser

resumidos conforme abaixo.

Tabela A.3. Avaliagdo de Risco de Aquisi¢ao e Plano de Agdo de Mitigagao

Néio, Risco Tipo derisco Medida de mitigagéo Prazo Responsavel
Agéncia
1 Dificuldade para recrutar pessoal Alto Garantir a contratacéo de pessoal Durante a MINAGRIP
qualificado qualificado para garantir a implementagéo do projeto

sustentabilidade a longo prazo da
instituicao
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da COVID-19

pandemia

demanda, devido a natureza global

licitagdo de acordo com as normas de
operacOes emergenciais para mitigar o
impacto da pandemia do COVID 19,

incluindo o uso de contratagéo

direta, quando apropriado.

2 Preparacio de realista Substancial Gargntir estreita coordenagéo entre Durante a MINAGRIP
Plano de aquisicéo as equipes técnica e fiduciaria; implementag&o do projefo
garantir a boa qualidade dos
documentos elaborados (TORs,
especificagbes técnicas, editais de
licitacdo, relatérios de avaliagdo,
contratos, etc.)
3 Cqnformidade com o mundo Substancial Gargntir que 0 POM seja preparado e Durante a MINAGRIP
Reqisitos fiduciarios atualizado durante o periodo de implementacdo do projejo
do banco implementac&o do projeto
4 Atfasos do Tribunal de Contas na Substancial Gargntir um dialogo estreito com o TC para Durante a MINAGRIP
emiss&o do visto ao entender melhor os procedimentos do implementag3o do projefo
contratos TC e os regulamentos de compras do
Banco Mundial
5 Atfasos na obtencao de Substancial Solidite o suporte de Durante a MINAGRIP
autorizacBes de trabalho para MOF e estabelecer implementacéo do projefo
consultores internacionais dialogo com o PME e outras
entidades relacionadas
6 Atfasos durante o Substancial Gargntir o painel de avaliagdo Durante a MINAGRIP
avaliagéo de ofertas e membros indicados séo implementac&o do projefo
propostas disponivel e ter o
conhecimentos técnicos e
linguisticos necessarios para realizar o
trabalho necessario
7 Udo adequado do STEP. Substancial Gargntir que o STEP seja tratado Durante a MINAGRIP
Atividades sinalizadas como adequadamente, fazendo o upload implementacéo do projefo
atrasadas ou com implementagédo pendente da documentagdo necessaria assim
que as etapas dos processos forem
concluidas
8 Cgpacidade do mercado e da cadeia Substancial O M|NAGRIP aplicara as flexibilidades Durante a MINAGRIP
de suprimentos para atender a do COVID-19 no processo de implementac&o do projefo
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9 Insltabilidade dos precos de mercado Substancial Realigar pesquisas de mercado para Durante a MINAGRIP
devido ao COVID-19 preparar um orgamento realista e implementag&o do projetd
atualizar o orgamento antes de langar

as atividades de aquisicao

10 D¢safios da submisséo de Projeto substancial do MINAGRIP Durante a MINAGRIP
propostas devido ao COVID-19 as equipes de implementacgio implementagao do projetd
restricGes de movimento monitorar&o de perto as restrigdes
imposta por muitos paises em todo o do pais e proporéo prontamente
mundo abordagens e métodos de aquisigdo

mais eficientes com base nas
flexibilidades previstas no Regulamento
de Aquisi¢des e nas flexibilidades
concedidas pelo SIP para mitigar o

impacto da pandemia de COVID 19.

Fonte: Banco Mundial

29. O risco de aquisicdo associado ao projeto, conforme descrito acima, é classificado como Substancial. Esses riscos devem ser monitorados de
perto, pois podem afetar negativamente a implementagéo do projeto. A avaliagdo de risco continuara a ser realizada durante a implementagédo do

projeto e o projeto sera adaptado em conformidade.
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